Pitea kommun

Sammantradesprotokoll Socialnamnden

Sammantradesdatum 2026-09-09

Plats och tid Vargon kl. 08:30-14:00
Beslutande Se sida 2

Ovriga deltagare Se sida 2
Sekreterare Mona Norman

Utses att justera Catrin Russel (C)

Justeringens plats och tid Digital 2026-09-15 kl. 00:00
Paragrafer §§125-146

Protokolljustering

Foljande parter justerar detta protokoll genom digital signering.

Ordforande Ruth Rahkola (S)

Justerare Catrin Russel (C)

Tillkdnnagivande

Protokollet &r justerat. Justeringen tillkdnnages pd kommunens digitala anslagstavla.

Beslutsinstans Socialndgmnden
Sammantradesdatum 2026-09-09
Publiceras 2026-09-16
Avpubliceras 2026-10-08

Protokollets forvaringsplats = Socialtjansten

Tillkinnages av Mona Norman

| (32)



Pitea kommun Sammantridesprotokoll 2(32)
Socialnamnden

Datum 2026-09-09

Narvarande pa sammantradet

Beslutande

Ruth Rahkola (S) (ordforande)

Britta Lysholm (C) (vice ordforande)

Maria Truedsson (S)

Cristian Bergvall (S)

Daniel Bergman (M) §§126-146

Mikael Wikstrom (M)

Mojgan Azari (S) §§126-146

Stefan Sdvenstedt (S)

Eva Salomonsson (KD)

Catrin Russell (C)

Malin Markstrém (SJV)

Carola Eichwurzel (S) ersitter Maria Faldt (V)
Marlene Killstrom (SD) ersétter Magnus Haggblad (SD)
Christina Sandkvist (S) §125 ersétter Mojgan Azari (S)

Ovriga deltagare

Eva Borjesson-Oman (Férvaltningschef)

Helena Magnusson (Avdelningschef') §125

Leena Leijon (Avdelningschef) §126

Monica Wiklund Holmstrom (Avdelningschef) §§127-130
Lena Sturk (Utvecklingsstrateg) §131

Hanna Pettersson (Verksamhetsutvecklare) §§132-133, §141
Anna Duvmo (Avgiftshandldggare) §§133-134

Arvid Brannstrom (Avgiftshandldggare) §§133-134
Christer Grahn (Hélso-och sjukvardschef) §135

Ingela Tallhed (Verksamhetsutvecklare) §§136-137

Lena Enqvist (Omsorgschef) §138

Roger Burman (Avdelningschef) §139

Madeleine Westman (Avdelningschef) §140

Anna Johansson (Controller) §141



Pitea kommun Sammantradesprotokoll
Socialnamnden

Datum 2026-09-09

Innehallsforteckning sid

§ 125
§ 126
§ 127
§ 128
§ 129

§ 130

§ 131
§ 132
§ 133

§ 134
§ 135
§ 136
§ 137
§ 138
§ 139
§ 140
§ 141
§ 142
§ 143
§ 144
§ 145
§ 146

Tertialrapport 2 2026 ordinért boende
Tertialrapport 2 2026 sdrskilt boende for dldre

Tertialrapport 2 2026, Psykosocialt stdd till vuxna och daglig verksamhet

Q O W A

Tertialrapport 2 2026 Stod till funktionsnedsatta

Rapportering ej verkstéllda beslut enligt Lagen om stdd och service till vissa

funktionshindrade kvartal 2 2026 9
Rapportering ej verkstéllda beslut enligt socialtjénstlagen (SoL), kvartal 2 2026
10
Uppdrag Bostad forst 11
Ny gruppbostad — Inriktningsbeslut lokalisering 13
Egenavgifter for insatser géllande skadligt bruk och beroende eller insatser i
familjehem for vuxna. 15
Taxor 2027 inom Socialtjdnsten 17
Tertialrapport 2 2026 Hilso- och sjukvérd 19
Andring av socialtjinstens delegationsordning 20
Andring av socialtjinstens delegationsordning 22
Tertialrapport 2 2026 — Stod till vuxna 23
Tertialrapport 2 2026 Avdelning verksamhetsstod 24
Tertialrapport 2 2026 Avdelning Stdd till barn och familjer 25
Delérsrapport 2026 27
Delegationsbeslut 28
Kontaktpolitikerna har ordet 29
Redovisning av anmilda handlingar 30
Av ledamdéter vickta drenden 31
Ordforande och socialchef informerar 32

3(32)



Pitea kommun Sammantridesprotokoll 4(32)
Socialnamnden

Datum 2026-09-09

§ 125 Tertialrapport 2 2026 ordinart boende
Diarienr 265SN45

Beslut

Socialndmnden tar del av rapporten.

Arendebeskrivning

Ett flertal enheter dr ekonomiskt i balans men fortsatt ligger tvé ytteromrdden med
stora underskott, s dven utredningsteamet (legitimerad personal). Nattpatrullen gar
ocksa sdmre én tidigare. Den ekonomiska avvikelsen 1 hemtjénsten ér till viss del
kopplat mot fordndringen till 11-timmars dygnsvila dir det kravs bemanning med
extrapersonal pa helgerna for att klara insatserna hos brukarna.

Analys av avvikelser, klagomal, synpunkter visar inte pa ndgon skillnad i forhallande
till tidigare tertialrapport. Inga egenkontroller dr utférda under perioden.

Pé grund av svdrigheter att f4 bemanningssjukskdterskor beslutades att vard och
omsorgsteamet skulle pausas under sommaren och i ett senare ldge beslutades att
stanga 10 korttidsplatser pd Skogsgérden. Sammantaget har dessa beslut haft stor
paverkan p4 hemtjinsten, nattpatrullen och Aldrecentrat. Det har varit svért att
verkstilla utokade insatser i vissa omrdden. Personal har prioriterats dagligen.

Vi lyckades inte rekrytera tillrackligt med ordinarie personal och vikarier innan
semestern vilket naturligtvis medfort ett sdmre ldge. Vi sélde ocksa mindre
semesterveckor, 55 veckor hittills (ifjol 196 veckor). Sommaren har alltsa
sammantaget inneburit en hogre pafrestning pa arbetsmiljon for all personal.
Rekrytering ar fortsatt en stindigt pdgaende process 1 avdelningen och for nirvarande
har vi 11 vakanser.

Inom ramen f6r nya SoL fortsitter arbetet med att ta fram prioritering av vilka insatser
som gir bra att ha utan behovsbeddmning (IUB). Vi har ocksé arbetat med uppstarten
av Seniortorg i ny lokal. Socialnimnden tar del av informationen.

Propositionsordning
Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmndens beslut.

Beslutsunderlag
e Tertialrapport 2 2026 ordinért boende

e Tertialrapport 2 2026 ordindrt boende
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Socialnamnden
Datum 2026-09-09

§ 126 Tertialrapport 2 2026 sarskilt boende for aldre
Diarienr 265SN42

Beslut

Socialndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Bristen pa vikarier har visats sig vara pataglig och utmanade dven infér denna sommar
och situationen har varit &n mer utmanade. Farre medarbetare har visat intresse att
sdlja semesterveckor, vi har sélt 128 veckor mot 226 veckor sommaren 2025. Firre
vikarier sokande till Sibo som sitt 1:a hands val i sommarannonsen, 4 anstillda via
Provbo dir 1 person avslutade sin anstdllning redan under 1:a veckan.
Korttidsverksamheten har under perioden 260615 — 260802 minskat fran 20 platser till
10 platser. SSK jourorganisation i planerat ldge, har i sommar skett oftare 4n vad det
gjort tidigare somrar bla har det pagatt under 11 dagar i rad. Okad jourorganisation har
paverkat oss och nagra avvikelser kopplat just till detta dr skrivna. Utvdrdering av
sommaren dr for tidig att géra men det vi ser, over lag, dr att vi har vi haft ett
stabilt/hanterligt lage men att 16sa all frdnvaro har varit utmanade och kravt ménga
’salda” extra pass- 480 st samt att vi har tvingats ga kort dvs under minibemanning.
Sarskilt utmanade har det varit pa Hortlaxgédrden, den hoga frdnvaron under sommaren
har forsvarat bemanningsplaneringen. Det har periodvis varit brist pd medarbetare med
erforderliga delegeringar, vilket inneburit att ledig ordinarie personal har behovt tas in
for att ticka verksamhetens behov. Total budgetavvikelse jan-juli -5,0 mkr, Sdbo har
gétt 0,6 mkr plus frdn maj manad, I6nedkningarna har kommit in 1 budget vilket
paverkar positivt.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmndens beslut.

Beslutsunderlag
e Tertialrapport 2 2026 sérskilt boende for dldre

e Tertialrapport maj-aug
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Datum 2026-09-09

§ 127 Tertialrapport 2 2026, Psykosocialt stod till vuxna och
daglig verksamhet
Diarienr 265N43

Beslut

Socialndmnden tar del av rapporten.

Arendebeskrivning

Avdelningen prognosticerar ett positivt budgetresultat. Det beror pd gott arbete med
bemanningsekonomi, avveckling av Gérdets gruppbostad samt vakanshallande av en
tjanst vid Videvigen 3. Antalet avvikelser dr ungefdr detsamma som motsvarande
period foregaende ar. Inga patientskador har uppstatt, dock rapporterar vi tva
allvarligare avvikelser. Tre klagomal/synpunkter har inkommit, dessa har hanterats.
Langtidssjukfranvaron dkar i avdelningen och cheferna arbetar med
rehabiliteringsatgérder 1 den mén det &r mojligt. Ett allvarligt tillbud har rapporterats
vidare till arbetsmiljoverket och det har varit en del oroligheter for medboende och
personal vid ndgra verksamheter. Nér det géller implementering av nya SoL sa har
avdelningen tagit fram en planering for det och startat upp med dokumentationsombud
under tertialen. Géirdets gruppbostad har avvecklats och det har gatt bra. Boendestddet
oOkar bdde 1 antal brukare och i omfattning av stédbehov.

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmndens beslut.

Beslutsunderlag

e Tertialrapport 2 2026, PSV/DV
e Tertialrapport 2 2026

e Tertial PSV DV bildspel
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Socialnamnden
Datum 2026-09-09

§ 128 Tertialrapport 2 2026 Stod till funktionsnedsatta
Diarienr 26SN47

Beslut
Socialndmnden tar del av rapporten.

Arendebeskrivning

Trots fortsatt betydande utmaningar inom kompetensfoérsorjning och en hog belastning
pé sévil chefer som medarbetare har avdelningen under arets andra tertial uppnétt flera
viktiga framsteg. Genom ett strukturerat och tidigt bemanningsarbete, kombinerat med
tydliga rutiner och systematisk planering, har verksamheten starkt sin forméga att
hantera och forebygga akuta och komplexa bemanningssituationer.

Arbetet infor sommaren har genomforts pé ett &andaméalsenligt och vilorganiserat sétt.
Avdelningens samordnare har haft en central betydelse i detta arbete, vilket tydligt
visar vérdet av langsiktig planering och samordning. De positiva resultaten ska dock
inte tolkas som att de tidigare identifierade utmaningarna har undanrojts. Tvértom har
framstegen uppnatts trots en fortsatt anstrdngd situation priaglad av hog
arbetsbelastning, paverkan pé arbetsmiljon och en sjukfranvaro som dkar och fortsatt
behover foljas noggrant. Arbetet visar snarare att avdelningen har pdbdorjat en vig mot
Okad stabilitet och hallbarhet, samtidigt som de underliggande strukturella
utmaningarna alltjimt kvarstar.

Insatserna har inte enbart bidragit till en 6kad stabilitet i verksamheten utan har dven
haft positiva effekter ur ett ekonomiskt perspektiv. Avdelningen saknar fortfarande
ekonomiska forutséttningar att fullt ut f6lja kommunens riktlinjer avseende antal
medarbetare och enheter per chef. Detta far konsekvenser for savil ekonomi som
arbetsmiljo och den ldngsiktiga kompetensforsorjningen. Den hoga
personalomséttningen har bidragit till organisatorisk instabilitet och ytterligare
forsdmrat chefernas forutséttningar att leda verksamheten pa ett 1angsiktigt och
strategiskt sdtt. Sammantaget beddms situationen fortsatt vara ohdllbar 6ver tid. Det ér
dérfor av stor vikt att det goda samarbetet mellan avdelningarna bibehélls och
utvecklas samt att centrala beslut om verksamheternas forutsdttningar kommuniceras i
ett tidigt skede for att mojliggora goda planeringsforutsittningar.

Den prognostiserade helarsavvikelsen om -10,0 mnkr bedéms kunna reduceras under
aterstdende del av aret.
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Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmndens beslut.

Beslutsunderlag

e Tertialrapport 2 maj-augusti 2026
e Tertialrapport maj-aug 2026

e Tertial STF
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Socialnamnden

Datum 2026-09-09

§ 129 Rapportering ej verkstillda beslut enligt Lagen om stod

och service till vissa funktionshindrade kvartal 2 2026
Diarienr 26SN32

Beslut

Socialndmnden godkénner rapport ej verkstéllda beslut enligt LSS kvartal 4 2025 samt
overldmnar protokollet till kommunfullméktige och kommunens revisorer.

Arendebeskrivning

Kommunen har skyldighet att kvartalsvis rapportera ej verkstillda, gynnande beslut
enligt LSS som inte verkstillts inom tre ménader frn beslutsdatum. Rapporteringen
sker till socialnimndens arbetsutskott (AU) och Inspektionen for vard och omsorg
(IVO). Socialndmnden ska enligt 28 h § LSS ldmna statistikrapport till fullmiktige
over hur manga av ndmndens gynnande beslut enligt 9 § LSS som inte har verkstéllts
inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Av bestimmelsen framgar att
ndmnden ska ange vilka typer av insatser dessa beslut giller samt hur 14ng tid som har
forflutit fran dagen for respektive beslut. I bilaga framgar det datum for beslut, insats
samt kon pd den enskilde. Under andra kvartalet 2026 fanns det totalt 11 ej verkstéllda
beslut inom lagstadgade 3 ménader, vilket dr 7 farre jamfort med kvartal 1 2026.

Yrkanden
Ruth Rahkola (S): Bifall till Socialndmndens arbetsutskotts forslag.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmnden beslut.

Beslutsunderlag
e Ej verkstilld beslut enligt LSS Q2 2026

e Beskrivning orsak ej verkstillda beslut LSS Q2 2026
e Statistikrapport enligt LSS 28 h Q2 2026
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Datum 2026-09-09

§ 130 Rapportering ej verkstillda beslut enligt
socialtjanstlagen (Sol), kvartal 2 2026
Diarienr 26SN33

Beslut

Socialndmnden godkénner rapport ej verkstéllda beslut enligt SoL kvartal 4 2025 samt

overldmnar protokollet till kommunfullméktige och kommunens revisorer.

Arendebeskrivning

Kommunen har skyldighet att kvartalsvis rapportera ej verkstillda, gynnande beslut
enligt SoL som inte verkstéllts inom tre ménader fran beslutsdatum. Rapporteringen
sker till socialnimnden och Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Socialnimnden
ska enligt 34 kap 3 § SoL lamna statistikrapport till fullméktige 6ver hur ménga av
ndmndens gynnande beslut enligt 11 kap.1 § SoL som inte har verkstéllts inom tre
mdnader fran dagen for respektive beslut. Av bestimmelsen framgar att ndmnden ska
ange vilka typer av insatser dessa beslut géller samt hur ldng tid som har forflutit fran
dagen for respektive beslut.

I bilaga framgér det datum for beslut, insats samt kon pé den enskilde. Under forsta
kvartalet 2026 fanns det totalt 16 ej verkstéllda beslut inom lagstadgade 3 manader,
vilket dr fyra fler an det som socialndmnden redovisade kvartal 1 2026.

Yrkanden
Ruth Rahkola (S): Bifall till Socialtjdanstens arbetsutskotts forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmndens beslut.

Beslutsunderlag
e Ej verkstillda beslut enligt SoL Q2 2026

e Beskrivning orsak ej verkstéllda beslut SoL Q2 2026
e Statistikrapport enligt SoL 16 kap 6h Q2 2026
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§ 131 Uppdrag Bostad forst
Diarienr 26SN9|

Beslut
Socialndmnden tar del av uppdragsbeskrivningen for inférande av Bostad forst samt
samverkansavtalet mellan Pited kommun och PiteBo om Bostad forst.

Arendebeskrivning

Socialndmnden har tillsammans med Kommunledningsforvaltningen i uppdrag att
inféra modellen Bostad forst 1 Pited kommun. Uppdraget finns i kommunens
bostadsforsorjningsplan och kommunfullméktige avsatte i juni 2025 medel {or
inforandet.

Bostad forst dr en evidensbaserad modell som riktar sig till personer i ldngvarig
hemloshet med problematik i form av missbruk/beroende i kombination med psykisk
ohélsa och omfattande behov av stod. Modellen utgér frén att en egen och trygg bostad
ar en grundldggande forutsattning for aterhdmtning. Bostaden erbjuds utan krav pa
exempelvis nykterhet eller genomford behandling och kombineras med individuellt
anpassat stod.

En uppdragsbeskrivning har tagits fram for inférandet av Bostad forst 1 Pited kommun.
Av uppdragsbeskrivningen framgér bland annat syfte och mal, mélgrupp,
ansvarsfordelning, organisation, samverkan, tidsplan och forvéntat resultat.
Socialtjansten dger verksamheten och Kommunledningsforvaltningen stddjer
inforandet genom projektledning. Malet &r att etablera en Bostad forst-verksamhet i
Pited och inledningsvis erbjuda 1-2 bostéder.

Tillging till 1angsiktiga bostadsldsningar dr en grundldggande forutsittning for att
Bostad forst ska kunna genomf6ras. Pited kommun och PiteBo har dérfor tecknat ett
samverkansavtal som reglerar parternas samverkan. Avtalet omfattar upp till fem
lagenheter per kalenderar ur PiteBos ordinarie bestand, som kan anvisas till Bostad
forst-verksamheten utifrn identifierat behov. Tilldelningen sker successivt och nér en
deltagare har beviljats insatsen.

Avtalet reglerar dven hur ldgenhet ska véljas 1 dialog med deltagaren, Bostad forst-
verksamheten, kommunens bostadssamordnare och PiteBo. Vid inflyttning tecknar
kommunen forstahandskontrakt med PiteBo och hyr dérefter ut bostaden i andra hand
till deltagaren. Mélsdttningen ar att deltagaren ska kunna overta forstahandskontraktet
efter 24 manader om boendet har fungerat vil. Overtagande kan ske tidigare om
parterna bedomer att forutséttningarna ar goda.

Avtalet innehéller ockséd former for hantering av stérningar och risk for vrakning.
Utgéangspunkten &r att problem ska hanteras tidigt och samordnat och att vrakning i
forsta hand ska forebyggas genom bland annat forstdrkta stodinsatser. Parterna ska
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Socialnamnden

Datum 2026-09-09

daven genomfora minst tva strategiska samverkansmaoten per ar for att f6lja upp bland
annat antal ldgenheter, kvarboendegrad, Gvertagna kontrakt, storningsdrenden och
utvecklingsbehov.

Uppdragsbeskrivningen och samverkansavtalet utgor tillsammans centrala
forutséttningar for det fortsatta inforandet av Bostad forst 1 Pited kommun.
Barnkonsekvensanalys

Arendet avser inforande av Bostad forst for vuxna personer i langvarig hemléshet med
psykisk ohélsa och missbruksproblematik. Malgruppen for insatsen &r séledes inte
barn.

Beslutet bedoms dirfor inte ha ndgon direkt padverkan pa barns rattigheter enligt
barnkonventionen. Bostad forst kan dock indirekt berora barn, exempelvis om en
person som beviljas insatsen dr fordlder eller har kontakt med barn. En stabil
boendesituation kan 1 sddana fall bidra till 6kad trygghet och béttre forutséttningar {or
kontakt och relation mellan barn och forélder.

Négon fordjupad barnkonsekvensanalys bedoms inte vara nddvéndig for detta drende.
Barnets bésta och barnets rittigheter behdver ddremot beaktas 1 handlaggningen av
enskilda drenden nér barn berors.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmndens beslut.

Beslutsunderlag

e Uppdrag Bostad forst

e Uppdragsbeskrivning Inférande av Bostad Forst
¢ Avtal med Pitebo
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Socialnamnden

Datum 2026-09-09

§ 132 Ny gruppbostad - Inriktningsbeslut lokalisering
Diarienr 26SN64

Beslut
Socialndmnden beslutar fororda att ny gruppbostad byggs pa tomt Videvigen 5.

Arendebeskrivning

Socialndmnden beslutade 2024-12-18 att anta Boendeplan for Socialtjédnsten 2025-
2030. I boendeplanen foreslas att tillskapa en bostad med sdrskild service vart tredje ar
under perioden 2025 — 2030 i syfte att avveckla nuvarande lokaler som inte bedoms
dndamalsenliga och anpassade for malgruppen. Syftet med nu tilltdnkt nybyggnation
ar inte att utoka antalet platser pa totalen.

I Strategisk plan 2026-2028 beviljades socialndmnden medel {or att pdbdrja
projekteringen av en ny gruppbostad.

Styrgrupp och arbetsgrupp for att ta fram programhandling for ny gruppbostad ér
tillsatt och bestar av representanter fran socialférvaltningen och fastighets- och
serviceforvaltningen. Referensobjekt for nytt gruppboende dr nybyggda Videvégen 3.
Samhéllsbyggnad har pd uppdrag av socialforvaltningen under hosten 2025 genomfort
en lokaliseringsutredning av lamplig plats. Foreslagna utpekanden i utredningen
bedoms efter dialog internt inom socialférvaltningen men dven utifran dialog med
foretrddare for malgruppen inte som alternativ att arbeta vidare.
Lokaliseringsutredningen bifogas for kinnedom med denna tjdnsteskrivelse.
Socialforvaltningen foreslér att inriktningsbeslut 1 stéllet tas for byggnation av ny
gruppbostad pé tomt intill nybyggda Videvégen 3, (Videvégen 5) forutsatt att fortsatt
utredning och projektering mojliggor for andamélsenlig och tilltdnkt byggnation.

Pé Tillginglighetsradets sammantréde informerades om drendet och fick positiva
reaktioner.

Yrkanden
Ruth Rahkola (S): Bifall till Socialndmndens arbetsutskotts forslag.

Propositionsordning
Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmnden beslut.
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Socialnamnden
Datum 2026-09-09

Beslutsunderlag

¢ Information ny gruppbostad - lokaliseringsutredning
o Lokaliseringsutredning gruppbostad

¢ Ny gruppbostad inriktingsbeslut lokalisering
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Socialnamnden

Datum 2026-09-09

§ 133 Egenavgifter for insatser gallande skadligt bruk och
beroende eller insatser i familjehem for vuxna.
Diarienr 26SN170

Beslut
Arendet bordliggs till oktober manads sammantride.

Arendebeskrivning

I januari 2026 faststillde socialndmnden riktlinjer for insatser géllande skadligt bruk
och beroende samt riktlinjer for familjehem.

I nulédget tas ingen egenavgift ut for insatser gillande skadligt bruk och beroende eller
insatser 1 familjehem for vuxna. Utifran 32 kap 2 § forsta stycket socialtjanstlagen
(2025:400) kan kommunen inte ta ut avgifter for insatser av behandlingskaraktar.
Kommunen far dock, utom i frdga om barn, ta ut ersittning for uppehillet av den som
pa grund av skadligt bruk eller beroende av alkohol, narkotika eller andra
beroendeframkallande medel far vard eller behandling i ett hem for vard eller boende
eller i ett familjehem.

Enligt Socialtjanstférordningen 17 kap 2 § far den erséttning for uppehélle som
kommunen fér ta ut vid insatser av behandlingskaraktér enligt 32 kap 2 § forsta stycket
socialtjanstlagen (2025:400) uppga till hogst 130 kronor per dag.

Avgiften ingdr inte i maxtaxan utifrin att det avser avgift for uppehille.

For personer som uppbir sjukpenning eller vissa andra specifika ersdttningar giller att
avgiften inte far overstiga en tredjedel av sjukpenningen/erséttningsbeloppet efter
skatteavdrag. I 6vriga fall far avgiften utgora hogst en tredjedel av formanernas
mdnadsbelopp efter skatteavdrag delat med 30.

Avgiften avrundas till ndrmast lagre kronantal.

Om den enskilde saknar inkomst eller har sa 1&g inkomst att full avgift inte kan tas ut
kan egenavgiften vid stod- och hjilpinsatser av behandlingskaraktédr inom missbruk
faststillas till ett lagre belopp eller efterges helt enligt 33 kap. 6 § SoL. Om den
enskilde genom att betala egenavgiften blir beroende av ekonomiskt bistand ska
avgiften efterges. Det kan dven finnas anledning till eftergift av egenavgiften nir en
eftergift kan antas medverka till en fortsatt rehabilitering och nér risken for att
betalning av egenavgiften kan inverka negativt pa ett uppnatt behandlingsresultat.

Yrkanden
Maria Truedsson (S) yrkar bordldggning av drendet till oktobers nimnd med bifall fran
ordforande Ruth Rahkola (S)
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Socialnamnden

Datum 2026-09-09

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmnden beslut.

Beslutsunderlag

o Egenavgifter for insatser géllande skadligt bruk och beroende eller insatser i
familjehem for vuxna.

e Rutin for handldggning av egenavgift utifran riktlinjer insatser skadligt bruk och
beroende

e Uppdrag egenavgift skadligt bruk och beroende
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§ 134 Taxor 2027 inom Socialtjansten
Diarienr 26SN13

Beslut
Kommunfullmédktige har tidigare beslutat att socialndmndens omsorgsavgifter skall

hojas arligen med omsorgsprisindex. Socialnimnden beslutar att hojningen av
avgifterna skall gélla frdn 2027-02-01.

Arendebeskrivning
Upprikning av nya avgifter infor 2027. Andringen giller frin 2027-02-01.
Kommunfullmiktige beslutade den 2017-12-18 att frdn 2018 skulle
hemtjanstavgifterna inom
ramen for maxtaxa hojas arligen enligt omsorgsprisindex (OPI). Infor 2027 innebér det
en
hdjning av 2,7 procent pd arets hemtjdnstavgifter.
2026 2027
Serviceinsatser (stddning, tvitt, handling o.s.v.) 321 kr/tim 330 kr/tim
Omvardnadsinsatser och Nattpatrull 256 kr/tim 263 kr/tim
Ledsagningsavgift 321 kr/tim 330 kr/tim
Enligt beslut taget 1 SN 2018-09-07, 18SN318 § 158 beslutar man att inféra mdojlighet
for boende pa dldreomsorgens vird-och omsorgsboenden att kdpa
forbrukningsartiklar. Fordndring borjar gilla frén och med 1 februari 2019.
Indexupprikning av nya avgifter ska ske arligen enligt Omsorgsindex fran SKL. Infor
2027 innebdr det en hdjning av 2,7 procent.

2026 2027
Individuell kostnad 426 kr/ménad/boende 438 kr/méinad
578 kr/manad/parboende 594 kr/manad
Enligt beslut taget 2021-09-07 i §112 SNAU Avgifter pd Tridgardens Aldrecentra
samt
Skogsgérdens tillfélliga boende, diarienr 21SN168 §112 1 Kommunfullméktige
beslutade man att inféra omvéardnadsavgift for personer som vistas pa utredningsplats
pa Aldrecentrat samt
tillfalligt boende pa Skogsgarden. Kostnaden for omvardnadsavgiften tas med 1
berdkningen av maxtaxa och uppriknas arligen enligt omsorgsprisindex (OPI).
Socialndmnden foreslog Kommunfullmaktige besluta om ytterligare en avgift for hyra
om en
person beviljas insatsen tillfalligt boende. Uppriknas arligen enligt omsorgsprisindex
(OPD).
Socialndmnden foreslog Kommunfullmaktige att besluta att de nya taxorna skulle

17 (32)



Pitea kommun Sammantridesprotokoll 18 (32)
Socialnamnden

Datum 2026-09-09

gilla frdn och med 2022-02-01. Infor 2027 innebér detta en hojning av 2,7 procent.
2026 2027

Hyra 83 kr/dygn Hyra 85 kr/dygn

Tillfalligt boende 83 kr/dygn Tillfélligt boende 85 kr/dygn

Frén och med 2027-02-01 kommer information om socialtjdnstens taxor och avgifter
att delges rdden (KPR, KTR och KFR) vid lampliga métestillfallen. Beslut om avgifter
fattas i regel av socialndmnden. Vid storre fordndringar eller inférande av nya
avgiftsomraden overldmnas drendet till kommunfullméktige for beslut.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmndens beslut.

Beslutsunderlag
e Taxor 2027

e Omvirldsbevakning priser olika kommuner 2026

e Taxa for Socialtjansten 2027
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Datum 2026-09-09

§ 135 Tertialrapport 2 2026 Hilso- och sjukvard
Diarienr 26SN40

Beslut
Socialndmnden tar del av rapporten.

Arendebeskrivning

Intensiv period dir framfor allt arbetet med sommaren tagit stort utrymme.
Sommaren har generellt varit bra.

Sjukfranvaron fortsitter vara hog pa vissa enheter &ven om den minskat.
Satsningen pa 16netrappa/lonetillagg for sjukskoterskor inom sirskilt boende samt

nattsjukskoterskor har gett resultat da vi lyckats rekrytera 6 sjukskoterskor till sarskilt

boende for dldre. For ndrvarande har vi nu cirka 6 vakanta tjanster.

Antalet patienter inom hemsjukvérden ligger kvar pa ungefdr samma nivé vilket
innebdr att det totala antalet patienter dr cirka 500

Ink6p av IOT sensorer till sérskilt boende for dldre.

Kvalitetsutredare HSL Overtagit avvikelsearbetet och detta har upplevts som positivt i

delar av verksamheten.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmndens beslut.

Beslutsunderlag
e Tertialrapport 2 2026 Hélso- och sjukvard

e Tertialrapport 2 2026 Hélso- och sjukvard
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§ 136 Andring av socialtjinstens delegationsordning
Diarienr 26SN207

Beslut
Socialndgmnden beslutar godkédnna foreslagna dndringar i delegationsbestimmelser for
socialndmnden.

Arendebeskrivning

Kommunledningsforvaltningen, KLF, rekommenderar att samtliga ndmnder ldgger in
beslut inom personalomridet som de vill delegera, nimnden kan med fordel utgd frén
kommunstyrelsens delegationsordning.

Uppsédgning, avsked, disciplindra dtgidrder samt avstingning foljer idag en process dér
HR-funktion i hog grad &r involverad. Tills vidare rekommenderar KLF darfor att
beslut géllande uppsédgning, avsked, disciplindra atgarder samt avstangning delegeras
till HR-funktion vid KLF. Rekommendation frdn kommunledningsforvaltningen ar att
dven beslut om omplacering inom och mellan forvaltningar ska delegeras till HR-
funktion. Nér beslutanderitt delegeras till tjansteperson 1 annan ndmnds forvaltning
bor detta anges tydligt.

Socialndmnden beslutade 2026-04-22 om vissa dndringar inom personalomridet, men
nya direktiv fran KLF medfor att ytterligare dndringar behdver genomforas.
Foreslagna dndringar foljer kommunstyrelsens delegationsordning och redovisas i
bifogat beslutsunderlag ”Justeringar av delegationer inom personalomradet”.
Ytterligare andringar av delegationsordningen &r aktualiserade, dessa ér:

B1 — punkten ska kompletteras med stadigvarande dd det handlar om placering och
godkédnnande av familjehem samt att det d& dven foljer lagtext.

D4.8 Punkten omfattas av delegationsforbud enligt 30 kap. 10 § i Socialtjanstlagen
och ska ddrmed tas bort frdn delegationsordningen.

G1.2 och G1.3 — punkterna tas bort da behovet styr placeringstid vilket beaktas vid
varje beslut. Idag har vi dven riktlinjer for skadligt bruk och beroende som styr.

G1.5 — behov av fortydligande via en omformulering av befintlig text. Eftersom
socialtjénsten inte langre har nagon avdelningschef IFO behover delegat dndras till
omsorgschef.

Ny punkt - Socialtjanstens delegationsordning saknar en punkt som reglerar
behorighet att skriva under delgivningar. Delgivningar fran domstolar, polis,
Aklagarmyndigheten med mera ska i vissa fall skrivas under och returneras till berérd
myndighet som bekréftelse pé att delgivningen tagits emot. Ny punkt i
delegationsordningen behdver darmed skapas dar administrator, nimndssekreterare,
verksamhetsutvecklare och enhetschef verksamhetsstod blir delegater.
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Socialnamnden
Datum 2026-09-09

For samtliga dndringar se bifogat beslutsunderlag ”Foreslagna dndringar av
socialtjinstens delegationsordning.

Yrkanden
Ruth Rahkola (S): Bifall till Socialndmndens arbetsutskotts forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialnimnden beslut.

Beslutsunderlag
e Andring av socialtjéinstens delegationsordning
¢ Justering av delegationer inom personalomradet

e Foreslagna dndringar av socialtjdnstens delegationsordning
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§ 137 Andring av socialtjinstens delegationsordning
Diarienr 26SN24 1

Beslut

Socialndgmnden beslutar godkédnna foreslagna dndringar i delegationsbestimmelser for
socialndmnden.

Arendebeskrivning

Ansvarig enhetschef for ekonomiskt bistdnd har uppméarksammat ett behov av
revidering av aktivitetskravet i socialtjanstens nuvarande delegationsordning.
Andringen avser krav p4 att enskild ska delta i aktiviteter efter en viss tid med
sammanhéingande forsorjningsstod samt mojlighet att neka eller sétta ned fortsatt
forsorjningsstod nir den enskilde inte deltagit i aktiviteter. Andringen finns beskriven i
bifogat beslutsunderlag.

Yrkanden
Ruth Rahkola (S): Bifall till Socialférvaltningens forslag.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmnden beslut.

Beslutsunderlag
e Andring av socialtjinstens delegationsordning

e Revidering av aktivitetskravet
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§ 138 Tertialrapport 2 2026 — Stéd till vuxna
Diarienr 26SN4 |

Beslut
Socialndmnden tar del av rapporten.

Arendebeskrivning

Tertial 2 har till stor del priglats sommarplanering dér ordinarie medarbetare gir pa
semester och dér det dr svart att rekrytera sommarvikarier. Det innebir att
verksamheterna dagligen prioriterar sin verksamhet och att det som inte beddms vara
akut far vinta till ordinarie verksamhet ér i gang. Inom bistand for dldre har det varit
en utmanande sommar utifran att utflodet fran sjukhus stundtals varit hgt men dven
dé det varit svérigheter att verkstélla insatser bdde inom ordinért boende men éven da
antalet korttidsplatser varit reducerade under ett antal veckor. Detta har genererat
hogre kostnader for betalningsansvar én tidigare. Stromgérdens verksamhet har
paverkats mycket av att ett fital klienter haft stora och omfattande behov med och dér
fokus for verksamheten varit att motivera dessa att ta emot de insatser som erbjudits.
Pa Stdd till forsorjning har lagen om aktivitetskrav tratt 1 kraft under tertialen och
verksamheter har rekryterat aktivitetshandlidggare och aktivitetssamordnare. Dessa
kommer tillsammans med samverkansaktorer att arbeta med de aktiviteter som Pited
kommun kan erbjuda malgruppen som ér aktuella for aktivitetskravet.

Propositionsordning
Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmndens beslut.

Beslutsunderlag
e Tertialrapport 2 2026 - Stod till vuxna

e Tertial 2 Stod till vuxna 2026
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§ 139 Tertialrapport 2 2026 Avdelning verksamhetsstod
Diarienr 265SN48

Beslut

Socialndmnden tar del av rapporten.

Arendebeskrivning

Avdelningen har fortsatt ett overskott och prognosen dr forbéttrad jamfort med tidigare
prognoser. Overskottet till och med augusti beror precis som tidigare pa flera orsaker,
tex dr inte alla kostnader kopplat till 6kningen av budget for kompetensforsorjning
uppbokade, det finns vakanser kopplat till utokning av tjdnster samt kommande
kostnader rérande timvikarier.

Sedan forra tertialrapport finns inga nya incidenter att rapportera rorande véra
verksamhetssystem eller rorande GDPR.

Provbo 2026 rekryterade 19 personer men motte kritik kring boende, ekonomi och
mottagande. Efter dialog och genomforda forbattringsatgarder bedoms deltagarna vara
ndjda, och erfarenheterna tas vidare i kommande utvecklingsarbete samt i arbetet med
att fa fler deltagare att stanna kvar 1 Pited. 3 deltagare har uttryckt intresse att stanna
kvar 1 Pited och ytterligare en har redan anstéillning och boende framat.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmndens beslut.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Tertialrapport 2 2026 Avdelning verksamhetsstod
e Tertialrapport 2 2026 Avdelning verksamhetsstod
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§ 140 Tertialrapport 2 2026 Avdelning Stod till barn och
familjer
Diarienr 26SN46

Beslut
Socialndmnden tar del av rapporten.

Arendebeskrivning

Avdelningen redovisar efter juli ett positivt ekonomiskt resultat om +3,0 mnkr och
helarsprognosen kvarstar pa +5,2 mnkr. Resultatet paverkas positivt av erhédllna
statsbidrag, samtidigt som verksamheten moter en 6kad komplexitet med fler drenden
kopplade till kriminalitet, missbruk, vald och omfattande stodbehov. Utvecklingen har
medfort en viss 0kning av HVB-placeringar och innebér fortsatt osdkerhet avseende
placeringskostnader och samfinansierade placeringar under arets aterstdende ménader.
Beddmningen dr dock att ekonomin sammantaget &r stabil och att forutséttningarna for
ett positivt helérsresultat dr goda.

Kvalitetsuppfoljningen visar 6verlag goda resultat inom samtliga
verksamhetsomraden. Genomforda egenkontroller, avvikelsehantering och
uppfoljningar visar god foljsamhet till lagstiftning, riktlinjer och interna processer.
Inga allvarliga kvalitetsbrister eller missforhallanden har identifierats under perioden.
Samtidigt kvarstir behov av fortsatt utveckling inom dokumentation av barns
delaktighet, uppfoljning av kvalitativa resultat samt arbete for att minska risker
kopplade till hog arbetsbelastning inom vissa verksamheter.

Perioden har préglats av omfattande nationella reformer, lagdndringar och statliga
utredningar som sammantaget innebér den mest genomgripande fordndringen av
socialtjanstens arbete med barn och unga pa manga ar. Beslut om ny
tvingsvardslagstiftning, lagen om insatser inom socialtjdnsten ndr samtycke saknas,
starkt skydd mot psykiskt vald, reformer inom omradet unga lagdvertrddare samt
forslag om en ny statlig barn- och ungdomsvérd innebér bade nya mdjligheter och
okade krav pé socialnimndens verksambheter.

Reformerna stérker socialtjanstens mojligheter att arbeta tidigare, mer forebyggande
och mer samordnat med andra aktorer. Samtidigt medfor de betydande krav pa
implementering, kompetensutveckling, metodstdd, fordndrade arbetssitt, reviderade
rutiner, uppdaterade delegationsordningar, utvecklad dokumentation samt fordjupad
samverkan med skola, forskola, polis, region och statliga myndigheter.
Implementeringsarbetet bedoms krdva betydande resurser under kommande tertial och
fortsdtta vara ett prioriterat omréde dven under 2027.

For att mota de nya kraven kommer sérskilt fokus att behdva ldggas pé
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kompetensforsorjning och kompetensutveckling for att sdkerstilla att medarbetare och
chefer har den kunskap som krévs for att tillimpa kommande lagstiftning och nya
arbetssitt pa ett rittssdkert och kunskapsbaserat sitt. Reformernas inriktning ligger vél
1 linje med den nya socialtjénstlagens fokus pa tidiga, tillgdngliga och forebyggande
insatser, men omstillningen kommer att innebéra ett 6kat resursbehov bade 1 form av
verksamhetsutveckling, utbildningsinsatser, systemstdd och uppfdljning.

Under perioden har avdelningen dven beviljats stdd fran Socialstyrelsens
Forstarkningsteam for att vidareutveckla det brottsforebyggande arbetet riktat till barn
och unga. Arbetet bedoms stdrka socialtjdnstens forméga att tidigt identifiera
riskfaktorer, genomfora traffsdkra bedomningar och erbjuda samordnade insatser 1
samverkan med andra aktorer.

Arbetet med omstéllningen till den nya socialtjdnstlagen fortgér samtidigt som
utvecklingen av indikatorer och nyckeltal for kvalitet, bemanning, arbetsbelastning
och planeringsforutsittningar har fortsatt enligt socialnimndens uppdrag. Detta stérker
ndmndens mdjligheter till langsiktig styrning, uppfoljning och analys i en period av
omfattande fordndring.

Sammantaget bedoms verksamheten ha en stabil ekonomi, god kvalitet och en god
forméga att mota kommande fordndringar. Samtidigt innebér den 6kande
komplexiteten 1 uppdraget och det omfattande reform- och implementeringsarbete som
nu inleds att behovet av strategisk styrning, kompetensutveckling,
verksamhetsutveckling och langsiktig resursplanering kommer att vara sarskilt stort
under kommande tertial och de ndrmaste aren.

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmndens beslut.

Beslutsunderlag

e Tertialrapport 2 2026 Avdelningen Stdd till barn och familjer
e Tertialrapport 2 BoF 2026
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§ 141 Delarsrapport 2026
Diarienr 26SN221

Beslut

Socialndmnden beslutar godkénna delérsrapport for innevarande period 2026.

Arendebeskrivning

Utifrén styr och ledningssystemet i Pited kommun sker per april, augusti och december
analys och bedomning av strategier och resursmal. I augusti sammanstills detta i
ndmndens Delarsrapport.

Da ekonomiska underlag for perioden inte fanns tillgéngliga for analys infor
arbetsutskottet presenterades da ett utkast till delarsrapport utifran nulidge for
verksamhet och personal utifran faststdllda strategier, resursmél och insatsomraden.
Till socialndmndens sammantride kommer en fullstdndig analys utifrin strategierna,
insatsomraden, personal och ekonomi presenteras. Underlaget kommer att presenteras
under ndmndens sammantréde.

Som underlag till nimndens uppf6ljning finns forvaltningens uppf6ljning av
verksamhetsplaner pa alla nivaer.

Yrkanden
Ruth Rahkola (S): Bifall till Socialndmndens arbetsutskotts forslag.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmnden beslut.

Beslutsunderlag
e Delarsrapport 2026
e Delarsrapport augusti 2026 Socialndmnden

Analys SOC augusti 2026

Manadsuppfoljning SOC augusti 2026
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§ 142 Delegationsbeslut
Diarienr 26SN6

Beslut

Socialndmnden tar del av delegationsbeslut for juli och augusti 2026.

Arendebeskrivning

Delegationslistor juli och augusti 2026

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmndens beslut.

Beslutsunderlag
e Delegationsbeslut BAB augusti 2026

e Delegationsbeslut BAB augusti 2026
e Delegationsbeslut juli 2026

e Delegationslista augusti 2026

¢ Delegationslista juli 2026 BAB
e Delegationslista juli 2026 BAB
e LSS vuxen

e LSS vuxen

¢ Psykosocialt stod till vuxna

¢ Psykosocialt stod till vuxna

e SoL under 65

e SoL under 65

e SoL dver 65

e Stdd till forsorjning

e Stdd till forsorjning 202607

e Over 65SoL
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§ 143 Kontaktpolitikerna har ordet
Diarienr 26SN8

Beslut

Socialndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Stefan Sdvenstedt och Maria Truedsson planerar ett besok till Skogsgérden.
Ovriga ledaméter uppmanas kontakta Stefan Sivenstedt om de dnskar delta i

studiebesok. Ledamoéterna uppmanas att sjdlva kontakta enheter som de dnskar besoka.
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§ 144 Redovisning av anmalda handlingar

Anmailda handlingar
e Lonekartlaggning(dnr 26SN26-92)

o Kopia av §58 KSAPU Lonekartlaggning 2025(dnr 26SN26-93.1)
e Pited kommun - slutrapport 2025(dnr 26SN26-93.2)
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§ 145 Av ledamoter vickta arenden
Diarienr 26SN7

Beslut
Socialndmnden ger forvaltningen i uppdrag att till kommande sammantridde

- ta fram information om ndmnden tidigare behandlat frigan om funktionsnedsattas
arbetsresor till sysselséttning.

- att ge information om vad som hénder med sysselsittningsplatserna som sagts upp pa
Repris.

Arendebeskrivning

Maria Truedsson (S) lyfter fraigan om att utreda busskort till arbetsresor for brukare
inom Stdd till Funktionsnedsatta samt lyfter frdgan, Vad kommer att hinda med de
som haft sysselséttningsplatserna pa Repris efter uppsidgningen av avtalet.

Yrkanden
Ruth Rahkola (S): Bifall till Socialndmndens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialnimnden beslut.
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Datum 2026-09-09

§ 146 Ordforande och socialchef informerar
Diarienr 26SN2

Beslut

Socialndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Férvaltningschef Eva Borjesson Oman ger information om vilka avgifter som kommer
in till socialndimnden. Socialndmnden har intdkter med sammantaget drygt 37 miljoner
kronor per 4r. Eva Bérjesson Oman deltog pa invigningen av Seniortorget. Intresset
fran allménheten var stort.

Socialndmndens ordférande Ruth Rahkola (S) informerar att det varit mycket stokigt 1
psykiatriboende under sommaren pa grund av boende som har skadligt bruk av droger.
Forvaltningen har fatt 1 uppdrag att utreda situationen for de personer som man i
boendena upplever dr problematiska. Utredningens syfte dr att ha grund for vilka
atgirder som behover vidtas for den enskilde, men dven med hansyn till 6vriga boende
och personalens arbetsmiljo 1 boendet. Dessa utredningar kommer att genomforas av
en utomstdende utredare med erfarenhet av arbete med individer med
drogproblematik.

Ansvariga enhetschefer har dven tagit initiativ till att g& igenom drenden med beslut
om kontaktpersoner och man utreder sirskilt drenden dér person erbjudits insats men
tackat nej. Dessa drenden har namnden uppmérksammat vid redovisning av drenden
dar det dr6jt med verkstéllighet av insatser.

Propositionsordning
Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmndens beslut.
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Forslag till beslut
Socialndmnden tar del av informationen

Arendebeskrivning

Ett flertal enheter dr ekonomiskt i balans men fortsatt ligger tva ytteromrdden med stora
underskott, sa dven utredningsteamet (legitimerad personal). Nattpatrullen gar ocksé sdmre &n
tidigare. Den ekonomiska avvikelsen 1 hemtjinsten é&r till viss del kopplat mot foérandringen
till 11-timmars dygnsvila dir det krdvs bemanning med extrapersonal pa helgerna for att klara
insatserna hos brukarna.

Analys av avvikelser, klagomal, synpunkter visar inte pa nagon skillnad i forhallande till
tidigare tertialrapport. Inga egenkontroller dr utforda under perioden.

Pé grund av svarigheter att fi bemanningssjukskdterskor beslutades att vard och
omsorgsteamet skulle pausas under sommaren och 1 ett senare ldge beslutades att stinga 10
korttidsplatser pa Skogsgirden. Sammantaget har dessa beslut haft stor paverkan pa
hemtjénsten, nattpatrullen och Aldrecentrat. Det har varit svért att verkstilla utdkade insatser
1 vissa omraden. Personal har prioriterats dagligen.

Vi lyckades inte rekrytera tillrdckligt med ordinarie personal och vikarier innan semestern
vilket naturligtvis medfort ett simre lage. Vi salde ocksd mindre semesterveckor, 55 veckor
hittills (ifjol 196 veckor). Sommaren har alltsd sammantaget inneburit en hogre pafrestning pa
arbetsmiljon for all personal.

Rekrytering dr fortsatt en stdndigt pdgaende process 1 avdelningen och for ndrvarande har vi
11 vakanser.

Inom ramen for nya SoL fortsétter arbetet med att ta fram prioritering av vilka insatser som
gar bra att ha utan behovsbedomning (IUB). Vi har ocksé arbetat med uppstarten av
Seniortorg i ny lokal. Socialndmnden tar del av informationen

Beslutsunderlag
Tertialrapport 2026 ordinirt boende

Beslutet skickas till
Klicka har for att fylla i vilka beslutet ska skickas till

Helena Magnusson
Avdelningschef
Socialforvaltningen
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Tertialrapport 2 2026 Ordinart
boende

Sammanfattning

Ett flertal enheter dr ekonomiskt i balans men fortsatt ligger tva ytteromrdden med stora
underskott, sa dven utredningsteamet (legitimerad personal). Nattpatrullen gar ocksa
samre an tidigare. Den ekonomiska avvikelsen i hemtjinsten é&r till viss del kopplat mot
fordndringen till 11-timmars dygnsvila dér det krdvs bemanning med extrapersonal pa
helgerna for att klara insatserna hos brukarna.

Analys av avvikelser, klagomal, synpunkter visar inte pa nagon skillnad i férhallande
till tidigare tertialrapport. Inga egenkontroller dr utférda under perioden.

Pé grund av svarigheter att f4 bemanningssjukskdterskor beslutades att vard och
omsorgsteamet skulle pausas under sommaren och 1 ett senare lage beslutades att
stanga 10 korttidsplatser pd Skogsgéarden. Sammantaget har dessa beslut haft stor
paverkan pa hemtjinsten, nattpatrullen och Aldrecentrat. Det har varit svart att
verkstélla utokade insatser i1 vissa omraden. Personal har prioriterats dagligen.

Vi lyckades inte rekrytera tillrdckligt med ordinarie personal och vikarier innan
semestern vilket naturligtvis medfort ett samre ldge. Vi sdlde ocksa mindre
semesterveckor, 55 veckor hittills (ifjol 196 veckor). Sommaren har alltsd sammantaget
inneburit en hogre pafrestning pa arbetsmiljon for all personal.

Rekrytering dr fortsatt en stindigt pdgéende process i avdelningen och for ndrvarande
har vi 11 vakanser.

Inom ramen for nya SoL fortsétter arbetet med att ta fram prioritering av vilka insatser
som gar bra att ha utan behovsbedémning (IUB). Vi har ocksa arbetat med uppstarten
av Seniortorg i ny lokal.

Ekonomi

Ett flertal enheter i hemtjinsten dr i balans men fortsatt ligger tva ytteromraden med
stora underskott, sd dven utredningsteamet (legitimerad personal). Nattpatrullen gér
ocksa sdmre én tidigare. Den ekonomiska avvikelsen 1 hemtjénsten ér till viss del
kopplat mot fordndringen till 11-timmars dygnsvila dir det krdvs bemanning med
extrapersonal pa helgerna for att klara insatserna hos brukarna. Fordelning av framst
akutpoolen gor att vi klarar verksamheten.

. Uppréattat (dat. Giltigt (till och med Senast reviderat (dat.
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Efter bytet av verksamhetssystem har det varit svart att pa ett bra sétt analysera
ekonomin och det kridvs manuell hantering avseende timmarna. En del fel upptécks 1
efterhand sa det kvarstér en osékerhet géllande tillgéngliga data.

Hittills 4r 55 semesterveckor sélda vilket ar betydligt farre an ifjol (196 v).

Kvalitet och patientsiakerhet

1. Sammanstillning och analys av avvikelserapporter

Analys utifrn data uttaget 2026-08-21. Avdelningen har totalt 249 avvikelser. Flest
avvikelser giller ladkemedelshindelser (214 st) och mer &n hélften av dessa ror
utebliven dos. En Lex Sara finns registrerad och dr hanterad. Det finns ingen Lex Maria
under perioden.

Radetiketter ~ | Antal av 10

Dokumentation [Lutfdrare] 3
Fall 29
Lakemedelshandelze 214
Lakemedelshandelse; Uttarande avinsats!atgd 1
Samwerkan 1
Ookumentation [utfarare]; Lakemedelshandelze 1
Totalsumma 243

Radetiketter ~ | Antal av 10
Felildkemedelslista

Fellskemedel i dospaseldazett

Fel signeringslista

Felaktig dozs avlZkemedlet

Felaktig dos av15kemedlet; Likemedel ar felakti
Féregsling avlskemedel

Lakemedel gavs vid fel tidpunkt

Lakemedel zaknas

Lakemedel ar felaktigt utférd

Signering saknas

Sigrnering saknas; Utebliven dos av lskemedel
Utebliven dos avlskemedal

Cverdosering av [skemedel

Lgkemedel zaknas; Likemedel S felaktigr utféne
Fel signeringslista; Lakemedel gavs vid fel tidpur
Fel signeringslista; Lakemedel ar felaktigt utférd;
Totalsumma

—t
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Atgird: Analys av avvikelser och behov av forbittringar pagér stindigt pa vara
samverkansmoten med hemsjukvarden samt pa vara arbetsplatstriffar.

2. Sammanstillning och analys av synpunkter och klagomal

Inga synpunkter har inkommit. Totalt 19 klagomal &r registrerade och hanterade. De
allra flesta &r klagomal pé insatsens utférande och 5 klagomal rér Samvaron. Det gar
inte att gora ytterligare analyser pa grund av litet underlag.

3. Sammanstillning och analys av egenkontroller
Inga egenkontroller &r genomforda under tertialen.

. Uppréattat (dat. Giltigt (till och med Senast reviderat (dat.
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Kvalitetsdokument

Redaktor

Dokumentnamn

Arbetsmiljo/kompetensforsorjning

Hemtjansttimmarna har under tertialen varierat mellan maj 694 timmar/ dag till 710
timmar/ dag i juli. Vi har fortsatt arbetet med var obalans géllande hemtjansttimmar i
centrala stan och fordndrar gruppernas omraden successivt for att forbattra bade
arbetsmiljo och ekonomi.

Pé grund av svarigheter att f4 bemanningssjukskdterskor beslutades att Vard och
omsorgsteamet skulle pausas under sommaren och 1 ett senare lage beslutades att
stanga 10 korttidsplatser pd Skogsgérden. Sammantaget har dessa beslut haft stor
paverkan pa hemtjdnsten dé det varit svart att verkstélla utokade insatser 1 vissa
omrdden. Personal har prioriterats dagligen. Nattpatrullen har haft och har hog
belastning 1 verksamheten och har ca 100 planerade besok per natt samt mellan
15-20 trygghetslarm per natt. Det innebdr ett snitt pa 30 besok per natt och bil. I
perioder har Aldrecentrat ocksa haft hog beldggning. Vi lyckades inte rekrytera
tillrackligt med ordinarie personal och vikarier innan semestern vilket naturligtvis
medfort ett simre lage. Sommaren har alltsd sammantaget inneburit en hogre
pafrestning pa arbetsmiljon for all personal. Ingen sommarutvirdering ar dnnu klar.

Rekrytering dr fortsatt en standigt pdgaende process i avdelningen och for nidrvarande
har vi 11 vakanser.

Nya socialtjanstlagen

Arbetet med att ta fram prioritering av vilka insatser som gar bra att ha utan
behovsbedomning (IUB) fortsétter. Vi har ocksa arbetat med uppstarten av Seniortorg i
ny lokal.

Ovriga hiindelser av sirskild vikt under perioden

Upprattat (dat.) Giltigt (till och med) Senast reviderat (dat.

Beslutat av

Dokumenttyp
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boende for aldre

Sammanfattning

Bristen pé vikarier har visats sig vara pataglig och utmanade dven infor denna sommar och
situationen har varit &n mer utmanade. Farre medarbetare har visat intresse att sidlja semesterveckor,
vi har sélt 128 veckor mot 226 veckor sommaren 2025. Farre vikarier sokande till Sdbo som sitt 1:a
hands val i sommarannonsen, 4 anstéllda via Provbo dir 1 person avslutade sin anstéllning redan
under 1:a veckan. Korttidsverksamheten har under perioden 260615 — 260802 minskat fran 20
platser till 10 platser. SSK jourorganisation i planerat ldge, har 1 sommar skett oftare &n vad det gjort
tidigare somrar bla har det pagatt under 11 dagar i rad. Okad jourorganisation har paverkat oss och
ndgra avvikelser kopplat just till detta &r skrivna. Utvédrdering av sommaren &r for tidig att géra men
det vi ser, Over lag, dr att vi har vi haft ett stabilt/hanterligt 14ge men att 16sa all franvaro har varit
utmanade och krivt ménga ”sélad” extra pass samt att vi har tvingats ga kort dvs under
minibemanning. Sarskilt utmanade har det varit pad Hortlaxgérden, den hoga franvaron under
sommaren har forsvarat bemanningsplaneringen. Det har periodvis varit brist pa medarbetare med
erforderliga delegeringar, vilket inneburit att ledig ordinarie personal har behovt tas in for att ticka
verksamhetens behov. Total budgetavvikelse jan-juli -5,0 mkr, Sébo har gatt 0,6 mkr plus frén maj
manad, 16nedkningarna har kommit in i budget vilket paverkar positivt

Ekonomi

Verksamhetsdialoger har tom maj genomforts med alla sdbon. Det negativa ekonomiska resultatet
under tertial 1 beror till stor del pa hoga dvertidskostnader. Total budgetavvikelse jan-juli -5,0 mkr,
Sdbo har gatt 0,6 mkr plus frdn maj manad, 16ne6kningarna har kommit in i budget vilket paverkar
positivt. Ojagirden, Hortlaxgarden och Skogsgarden star for storsta delen av avvikelsen men dven
andra hus backar en del. Overtidskostnaderna ligger nagot dver samma period forra aret.
Sommarens ekonomiska utfall dr i sin helhet for tidig att utvérdera men vi vet att avdelningen
landade 1 128 sélda” semesterveckor och 480 ”sdlda” extra pass (tom v.33)

Antal som samplanerar — pagéende process, aterstaende sdbo dr Rokndsgarden vilka kliver in hosten
2026.
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Kvalitet och patientsikerhet

1. Ingen utredd Lex Maria eller Lex Sara under perioden.

Liakemedelshandelser:

0 av ldkemedelshdndelse, SaBo

M Fel i lakemedelslista

H Fel Iakemedel i dospase/dosett

Fel signeringslista

M Felaktig dos av lakemedlet

Typ av hindelse Antal
Fel i likemedelslista 1
Fel likemedel i dospéase/dosett 3
Fel signeringslista 8
8
2

Felaktig dos av liikemedlet
Forviaxling av likemedel

Lakemedel gavs vid fel tidpunkt 19
Likemedel saknas 40
Likemedel ar felaktigt utford 10
Signering saknas 23
Signering saknas; Utebliven dos av likemedel 5
Utebliven dos av likemedel 187
Overdosering av likemedel 6
Likemedel gavs vid fel tidpunkt; Utebliven dos av likemedel 2
Likemedel saknas; Signering saknas 1
Fel signeringslista; Signering saknas 1
Fel i likemedelslista; Felaktig dos av likemedlet; Overdosering av 1
likemedel

Likemedel iir felaktigt utford; Overdosering av likemedel 1
Totalsumma 318
attsackument 35514175 e T
Redaktér Beslutat av

Processledare Utdkad ledningsgrupp
Dokumentnamn Dokumenttyp
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Fall avvikelser:

Antal fall per manad, Sabo

143 143

Antal av ID
1 250
2 85
3 5
4 1
(tom) 178
Totalsumma 519
Radetiketter Antal av ID
Annan plats 14
Badrum/toalett 63
Dagrum/vardagsrum 66
Korridor/hall 83
Kok 34
Sovrum 250
Ute 9
Totalsumma 519

2. Sammanstillning och analys synpunkter och klagomil
Inget inkommit som hanterats som ett klagomal eller synpunkt

3. Sammanstillning av genomforda egenkontroller under tertialen
Dokumentation: Egenkontroll dr under perioden ej genomford
Kvalité: Egenkontroll dr under perioden ej genomfor. Fokus har legat att f4 den basala omsorgen att
fungera sa bra om mgjligt.

4. Sammanstillning av genomforda och planerade atgiirder samt effekt av atgirderna
Ingen sammanstdllning dr genomfor under perioden

m 2026-05
m 2026-06
= 2026-07
m 2026-08

Kvalitetsdokument
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Arbetsmiljo/kompetensforsorjning
Ndr bemanningen blir otillréicklig och kompetensen brister, pdaverkas kvaliteten i omsorgen. Det kan
innebdra mindre tid for varje individ, okad stress for personalen och svarigheter att upprdtthalla
goda rutiner. Ordinarie medarbetare jobbar manga évertidstimmar, vilket vi d ena sidan kdnner stor
tacksamhet till men detta dr tyvirr pa bekostnad av en paverkad arbetsmiljo.

Det dr dnnu for tidigt att gora en fullstdndig utvirdering av sommaren. De samlade erfarenheterna
hittills visar dock att verksamheten dver lag har haft ett stabilt och hanterbart lége.

Samtidigt har bemanningssituationen varit anstrangd. Att hantera semesterperioden i kombination
med sjukfranvaro har varit utmanande och har krévt ett stort antal extrapass for att sidkerstilla
bemanningen. Sarskilt utmanande har situationen varit pa Hortlaxgarden, dir verksamheten redan
fore sommaren hade flera vakanta tjdnster. Den hoga frdnvaron under sommaren har ytterligare
forsvarat bemanningsplaneringen. Det har periodvis varit brist pA medarbetare med erforderliga
delegeringar, vilket inneburit att ledig ordinarie personal har behovt tas in for att ticka
verksamhetens behov. Detta har medfort en 6kad belastning pd personalgrupperna, da medarbetare i
hogre utstrackning &n normalt behovt arbeta extra pass och ticka upp for franvarande kollegor. Den
langvariga bemanningsutmaningen har paverkat arbetsmiljon genom minskade mdjligheter till
aterhdmtning mellan arbetspassen samt dkad risk for stress och trotthet. For verksamheten innebér
detta en sarbarhet dér planeringsforutsittningarna forsdmras och beroendet av ett begrénsat antal
medarbetare med sérskild kompetens eller delegering okar.

Trots den anstridngda situationen har medarbetarna inom avdelningen visat ett stort engagemang och
tagit ett betydande ansvar for att sdkerstdlla en god och séker omsorg. Samtidigt dr det viktigt att
uppmaérksamma att den hdga arbetsbelastningen dver tid riskerar att fa negativa konsekvenser for
bade arbetsmiljo, hdlsa och mojligheterna att 1angsiktigt behalla och rekrytera personal.

Dokumentationsombud & Metodstod: Uppdraget dr att hja personalens kompetens 1 dokumentation
och anvédndning av verksamhetssystemet Combine, for att sékerstélla kvalitet, rittssdkerhet och
enhetlighet samt i omsorgen fa en 6kad samsyn, forbéttrad metodik och dokumenterad lardom for
langsiktig effekt. Under maj och fram till semestern har bdda lagt fokus pa vikarieutbildning med
tyngdpunkt mot intimhygien, basalhygienrutin, hudkostym, bemd&tande och dokumentation 1
combine. De har haft inbokade verksamhetsbesok fram till och med andra veckan 1 juni, dir de haft
ordinarie uppdrag, metodstdd och combine. Sedan har de genomfort dterbesok pd samtliga sibon
som man jobbat med under varen. Extra fokus pa Norrgarden och Berggédrden pga boende
problematik, hur bemoéta och skapa trygghet. Nu i augusti blir det terbesok pa Norrgarden och
Berggarden samt Hortlax for metodstodet och dokumentationsombudet ska ldgga fokus pa
genomforandeplaner infor hostens vidareutbildning med personalen.

Enhetschefernas arbetsmiljo dr anstringd och priaglas av en hog och langvarig belastning. De
befinner sig i en sédrskilt utsatt position till f6ljd av den rddande personalbristen och de
kompetensforsorjningsutmaningar som verksamheten star infor. Samtidigt har enhetscheferna ett
omfattande ansvar for verksamhetens kvalitet, arbetsmiljo, ekonomi och personal. Trots begrdansade
forutsittningar forvéntas de sikerstélla att verksamheten bedrivs med god kvalitet och att brukare far
insatser som motsvarar géllande krav och forvéntningar. Utmaningarna &r narvarande aret runt, men
blir sdrskilt patagliga under sommarperioden da bemannings- och kompetensbristen forstark
Avdelningen har i sommar haft fem mycket duktiga vikarierande enhetscheferna, dessa har varit en
viktig bidragande faktor till den stabilitet som verksamheten upplevt.
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Sjukfranvaron inom avdelningen, bade lang och korttids fortsdtter vara hog och vi ser olika faktorer
som ligger bakom bla personalbrist och brist pd personal med ritt kompetens vilket leder till 6kad
stress. Samtidigt innebdr den 14ga kompetensnivan inom vissa omraden att arbetsuppgifter tar langre
tid att utfora och att belastningen pa erfarna medarbetare okar ytterligare genom behov av stod,
handledning och kvalitetssdkring.
Vér analys av den hoga sjukfranvaron inom avdelningen 10,4% &r att den beror pa kombinationen av
kompetensbrist, hog dvertid och otillrdcklig kompetensforsorjning, vilket skapar en arbetsmiljo med
Okad risk for stressrelaterad ohélsa, utmattning och sjukfrdnvaro. Nar medarbetare inte ges
tillrackliga forutsdttningar for dterhdmtning och samtidigt upplever en ldngvarig arbetsbelastning,
okar sannolikheten afor hoga sjuktal vilket 1 sin tur kan leda till ytterligare belastning pa kvarvarande
personal, vilket kan riskera att skapa en negativ spiral med fortsatt hog sjukfranvaro och férsdmrad
verksamhetsstabilitet. Ett samarbete dr innan sommaren paborjat med HR och aterupptas nu efter
sommaren.

Nya socialtjanstlagen

Arbetet med hur nya socialtjénstlagen paverkas oss inom sibo &r &nnu bara i sin ”linda. Vi har
identifierat tvd omrdden som blir avdelningens prioriterade omraden.
- Lagen stérker rétten till fast omsorgskontakt i sérskilt boende vilket ska innebidra 6kad
kontinuitet och trygghet och hér har vi inte kommit igdng med nigot arbete dnnu
- ISU- Individbaserad Systematisk Uppfoljning och ir ett strukturerat arbetssitt inom
socialtjdnsten — inklusive dldreomsorgen — som sdkerstiller ett kunskapsbaserat och
kvalitetsdrivet arbetssétt. Sdbo har paborjar ett arbete tillsammans med Norrbottens
kommuner, dir forsta traffen handlade om att utse fokusomrade/omraden dvs vad vill vi titta
ndrmare pa och veta mera om inom var verksamhet. Vi beslutade att vért fokusomrade
kommer vara fall. Fortsatt samarbete med Norrbottens kommuner kommer se till hosten med
fokus péd genomforandet och sedan analys och resultatgenomgang.

Ovriga hiindelser av sirskild vikt under perioden
Kyld tilluft installerad innan sommaren pa Roknésgarden sa nu har alla sdbon detta.
Pa samtliga sébon har arbetsgivaren sikerstillt att det finns ett utrymme med AC dér vara
medarbetare vid virmebdlja kan “’kyla ner sig” efter krav fran kommunal.
En av enhetscheferna pa Angsgéarden har valt att avsluta sin anstéllning, gr till annan verksamhet
inom socialtjansten, rekrytering pagar.
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Tertialrapport 2 2026, Psykosocialt stod till vuxna och daglig
verksamhet

Forslag till beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen

Arendebeskrivning

Avdelningen prognosticerar ett positivt budgetresultat. Det beror pa gott arbete med
bemanningsekonomi, avveckling av Gérdets gruppbostad samt vakanshéllande av en tjdnst
vid Videvégen 3. Antalet avvikelser dr ungefdr detsamma som motsvarande period
foregaende ar. Inga patientskador har uppstétt, dock rapporterar vi tva allvarligare avvikelser.
Tre klagoméal/synpunkter har inkommit, dessa har hanterats. Langtidssjukfranvaron dkar i
avdelningen och cheferna arbetar med rehabiliteringsatgérder i den mén det dr mojligt. Ett
allvarligt tillbud har rapporterats vidare till arbetsmiljoverket och det har varit en del
oroligheter for medboende och personal vid nagra verksamheter. Nar det géiller
implementering av nya SoL sé har avdelningen tagit fram en planering for det och startat upp
med dokumentationsombud under tertialen. Gardets gruppbostad har avvecklats och det har
gétt bra. Boendestddet dkar bade 1 antal brukare och 1 omfattning av stodbehov.

Beslutsunderlag
Tertialrapport 2 2026, Psykosocialt stod till vuxna och daglig verksamhet

Beslutet skickas till
Monica Wiklund Holmstrom

Monica Wiklund Holmstrém
Avdelningschef
Socialforvaltningen
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Tertialrapport 2 2026, Psykosocialt stod till vuxna och daglig
verksamhet

Sammanfattning

Avdelningen prognosticerar ett positivt budgetresultat pd ca 1,5 mkr. Det beror pa
gott och intensivt arbete med bemanningsekonomi, vakanshéllande av en tjinst vid
Videvigen 3, avveckling Gardets gruppbostad samt att SAVO gor ett plusresultat.
Négra av vara boenden gir med underskott som paverkar det totala resultatet.

Antalet avvikelser dr ungefiar detsamma som motsvarande period foregidende éar.
Inga patientskador har uppstétt. Tre klagomal/synpunkter har inkommit och
hanterats.

Avdelningen har genomfort verksamhetsuppfoljning/egenkontroll per chefsomrade
under tertial 2. De visar mycket positiva resultat gdllande dokumentation och
uppfoljning av dessa. Tyvérr okar sjukfranvaron och det dr komplicerade rehab
drenden som star for 6kningen.

Nar det géller implementering av nya SoL sa har avdelningen tagit fram en
planering for det och startat upp med dokumentationsombud under tertialen.

Under tertialen har en person fatt beslut om bostad med sdrskild service.

Boendestodet okar bade i antal personer och i1 utférandets omfattning. Det vi ser ér
att denna insats behover starkas utifrdn volymokning. Insatsen daglig verksamhet
okar ocksa. Samhaéllsbyggnadsforvaltningen har sagt upp samverkansavtal for 10
platser pa Repris fran och med 2027 och det forsvérar verkstéllighet, 1 6vrigt s& har
vi ett vil fungerande arbetssitt gdllande verkstdllighet inom daglig verksamhet
gillande verkstillighet, omflyttning och avslut.

Ekonomi

Avdelningen prognosticerar positivt budget resultat. Schemaplaneringen dr grunden
till god ekonomi. Sjuklonekostnader har minskat men bade dvertidskostnader och
antalet arbetade timmar har okat jamfort med foregaende ar. Sjukfranvaron okar
och en stor del av arbetspassen ersitts av ordinarie personal. Vi har ndgra brukare
som har fétt storre och mer omfattande omvardnadsbehov vilket har krivt en del
dubbelbemanning under perioden. Avdelningen har inte salt ndgra semesterveckor
men en hel del extrapass har utgatt. Ekonomiska handlingsplaner f6ljs upp
regelbundet tillsammans med chef och ekonom.
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Kvalitet och patientsiikerhet

Antal avvikelser ar ungefar lika som tidigare ar. Inga patientskador har uppkommit.
Dock har vi en allvarligare avvikelse dér en person tilldelats fel medicindos under
ndgra dagar, avvikelse dr upprittad. Psykiatrisk vardavdelning har skickat med flera
doser av medicin med en brukare som skrevs ut; brukaren tog all medicin innan
denne kom till boendet, extern avvikelse har uppréttats. Tre klagomél har inkommit
under tertialen och dessa har hanterats och {6ljts upp med den som inkommit med
klagomal/synpunkt. Tvé klagomal beror brister i bemotande frdn medarbetare och
ett klagomal har inkommit dér en person vill att vi avskriver en uppkommen
hyresskuld. Egenkontroll/ verksamhetsuppfoljning har genomforts under tertialen
och den visar pd god méluppfyllelse. Det har varit vildigt stokigt pad flera av vara
LSS/ socialpsykiatriska boenden dir ett antal personer dr inne i ett omfattande bruk
av narkotika. Det skapar hog grad av otrygghet for medboende och personal. En
brukare har pa grund av detta tillfalligt bytt boende. Riskbeddmningar och
handlingsplaner aktualiseras och vi anvénder oss av personlarm via Securitas samt
kallar pa polis vid behov.

Arbetsmiljo/kompetensforsorjning

Yrkesresan fortsétter enligt planering och vi kommer i stort sett vara klar med
samtliga Bas utbildningar under aret och redo att ga vidare till
fordjupningskurser/spetskurser under varen 2027.

Ett allvarligt tillbud har intridffat under tertialen och det ar rapporterat till
Arbetsmiljoverket. Vi har ett antal vakanser men relativt gott underlag av
kompetens bland de sokande vid rekrytering. Avdelningen har nagra medarbetare
som valt att avsluta sina tjanster for att borja arbeta som timvikarier. Sjukfranvaron
stiger i avdelningen och ligger nu pa totalt 9,2%. Det ar framfor allt
langtidssjukskrivningarna som dkar och det ér stora skillnader mellan
verksamheterna. Cheferna analyserar och arbetar med atgérder i samverkan med
HR avdelningen. Det ar dven viktigt att involvera medarbetare pé arbetsplatserna i
friskfaktorarbetet.

Nya socialtjanstlagen

Avdelningen har tagit fram en planering for implementering av delar i nya SoL. Vi
har valt att 14gga stort fokus pad dokumentation under tertialen. Vid senaste
uppfoljningen sd ser vi att det har skett en positiv forbattring 1 social
dokumentation samt uppfoljning av genomforandeplanen. Samtliga chefer och
Metodstdd har avslutat utbildning i Individuell systematisk uppfoljning (ISU) via
Norrbottens kommuner.

Ovriga hindelser av sirskild vikt under perioden

Under tertialen har Gardets gruppbostad avvecklats och det har gatt bra for de
enskilda med flytt till nya verksamheter. Arbetsgrupp for ny gruppbostad har startat
upp och dialog fors med FUB. Vi behdver bygga for mer anpassade och
tillgéngliga lokaler da vi ser att de personer som far beslut om bostad med sérskild
service har storre behov av omvardnad och tillsyn.

Antal personer pa vintelista for bostad med sérskild service ér tva. Vi har idag fem
lediga platser, varav fyra dr inom servicebostad. Tva personer har flyttat till SéBo
under augusti ménad och en person har avlidit.

Antal personer pa véntelista for daglig verksamhet &r 7 (plus Repris: 7 personer).
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Under tertialen s& har vi verkstillt 2 beslut och 6 personer har valt att avsluta
insatsen. Ingen person har bytt verksamhet.

Boendestdd ér en insats som Okar och under tertialen sa har 5 beslut verkstillts. Vi
har nu totalt 81 drenden. Av dessa sa har 17 personer insats boendestod 2—5 ganger
per vecka. Vi har inte ldngre véntelista.

Inspektionen for vard och omsorg fortsitter att begéra in yttranden for ej
verkstillda beslut, boendestdd och 1 och med fordndrad lagstiftning frén och med 1
juni 2026 sa raknar vi med vitesforeligganden for fem édrenden.

Avdelningen fortsétter att delta i arbetet med uppstart av Trianingsboende. Vi
arbetar vidare med personal pad LSS/ socialpsykiatriboenden for att kartlagga och se
over behov hos malgruppen med samsjuklighet. Vi har pdgdende arbetsgrupper
gillande hygienombud och dokumentationsombud.
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Tertialrapportering

PSV/DV & Stod till funktionsnedsatta



Ekonomi ca 1,5 mkr

- Gardets avveckling

- Bemanningsekonomi

- Lagre sjuklonekostnader

- Hogre overtidskostnader

- Storre behov hos nagra brukare

- Inga salda semesterveckor, dock extrapass

- Handlingsplaner



Kvalitet och patientsakerhet

- Avvikelser som tidigare ar. Tva allvarligare men ingen patientskada
- Tre inkomna och hanterade klagomal/synpunkter- Bemotande och hyresskuld
- Egenkontroller/verksamhetsuppfoljningar- God maluppfyllelse

- Stokigt inom socialpsykiatriboenden



Arbetsmiljo/kompetensforsorjning

- Yrkesresan
- Allvarligt tilloud- Arbetsmiljoverket stallt krav pa atgarder och avslutat
- Langtidssjukskrivningar okar

- Vakanser men gott rkryteringsunderlag



Nya SolL

- Stort fokus pa dokumentation- Gott resultat

- Individuell systematisk uppfoljning (ISU)




Ovriga handelser av sarskild
vikt under perioden

- Avveckling Gardets gruppbostad

- Boende- Tva pa vantelista

- Boendestdd- Ingen pa vantelista

- Daglig verksamhet- Sju personer samt ev. sju personer Repris
- Tva personer flyttat till SaBo

- Inspektionen for vard och omsorg- Begar sarskild avgift, Boendestod



Tertialrapport 2 2026
Stod till
funktionsnedsatta
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Tertialrapport 2 2026 Stod till funktionsnedsatta

Forslag till beslut
Socialforvaltningen forslar socialndmnden att godkdnna tertialrapport maj — augusti 2026

Arendebeskrivning
Trots fortsatt betydande utmaningar inom kompetensforsorjning och en hog

belastning pa saval chefer som medarbetare har avdelningen under arets andra
tertial uppnatt flera viktiga framsteg. Genom ett strukturerat och tidigt
bemanningsarbete, kombinerat med tydliga rutiner och systematisk planering, har
verksamheten starkt sin formaga att hantera och forebygga akuta och komplexa

bemanningssituationer.

Arbetet infor sommaren har genomforts pa ett &ndamalsenligt och vélorganiserat
satt. Avdelningens samordnare har haft en central betydelse i detta arbete, vilket
tydligt visar vardet av langsiktig planering och samordning. De positiva resultaten
ska dock inte tolkas som att de tidigare identifierade utmaningarna har
undanrdéjts. Tvartom har framstegen uppnatts trots en fortsatt anstrangd situation
praglad av hog arbetsbelastning, paverkan pa arbetsmiljon och en sjukfranvaro
som Okar och fortsatt behover foljas noggrant. Arbetet visar snarare att
avdelningen har pabdrjat en vag mot 6kad stabilitet och hallbarhet, samtidigt som

de underliggande strukturella utmaningarna alltjamt kvarstar.

Insatserna har inte enbart bidragit till en 6kad stabilitet i verksamheten utan har
aven haft positiva effekter ur ett ekonomiskt perspektiv. Avdelningen saknar
fortfarande ekonomiska forutsattningar att fullt ut félja kommunens riktlinjer
avseende antal medarbetare och enheter per chef. Detta far konsekvenser for
saval ekonomi som arbetsmiljo och den langsiktiga kompetensforsdrjningen. Den
hdga personalomséattningen har bidragit till organisatorisk instabilitet och
ytterligare forséamrat chefernas forutsattningar att leda verksamheten pa ett
langsiktigt och strategiskt satt. Sammantaget bedoms situationen fortsatt vara
ohallbar dver tid. Det ar darfor av stor vikt att det goda samarbetet mellan

avdelningarna bibehéalls och utvecklas samt att centrala beslut om
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verksamheternas forutsattningar kommuniceras i ett tidigt skede for att

mojliggdra goda planeringsforutsattningar.

Den prognostiserade helarsavvikelsen om -10,0 mnkr bedéms kunna reduceras

under aterstaende del av aret.

Beslutsunderlag
Tertialrapport

Beslutet skickas till
Socialforvaltningen

Jennie Bodin
Avdelningschef
Socialforvaltningen
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Sammanfattning

Trots fortsatt betydande utmaningar inom kompetensforsorjning och en hog belastning
pa saval chefer som medarbetare har avdelningen under arets andra tertial uppnatt
flera viktiga framsteg. Genom ett strukturerat och tidigt bemanningsarbete, kombinerat
med tydliga rutiner, har verksamheten starkt sin formaga att hantera och forebygga
akuta och komplexa bemanningssituationer. | jamforelse med tidigare ar har arbetet
infor denna sommar genomforts pa ett mer valorganiserat satt. Vidare har avdelningens
samordnare haft en central betydelse, och samarbete med bemanningsenheten visar
vardet av tillsammansarbete for att nad framgang. Insatserna har inte enbart bidragit till
en Okad stabilitet i verksamheten utan har aven haft positiva effekter ur ett ekonomiskt
perspektiv. De positiva resultaten ska dock inte tolkas som att de tidigare identifierade
utmaningarna har undanrdjts. Tvartom har framstegen uppnéatts trots en fortsatt
anstrangd situation praglad av hog arbetsbelastning, paverkan pa arbetsmiljon och en
sjukfranvaro som fortsatter att 6ka och behdver foljas noggrant. Arbetet visar snarare
att avdelningen har pabdrjat en vag mot dkad stabilitet och héallbarhet, samtidigt som de

underliggande strukturella utmaningarna kvarstar.

Avdelningen saknar fortfarande ekonomiska forutsattningar att fullt ut folja kommunens
riktlinjer avseende antal medarbetare och enheter per chef. Detta far konsekvenser for
saval ekonomi som arbetsmiljé och den langsiktiga kompetensforsdrjningen. Den hoga
personalomséattningen har bidragit till organisatorisk instabilitet och ytterligare
forsamrat chefernas forutsattningar att leda verksamheten péa ett langsiktigt och
strategiskt satt. Sammantaget bedoms situationen fortsatt vara ohallbar éver tid. Det ar

darfor av stor vikt att det goda samarbetet bibehalls och utvecklas samt att centrala
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beslut inom socialforvaltningen om verksamheternas forutsattningar kommuniceras i ett

tidigt skede for att mojliggdra goda planeringsforutsattningar.

Den prognostiserade heldrsavvikelsen om -10,0 mnkr beddéms kunna reduceras under

aterstaende del av aret.

Ekonomi

Efter maj manad uppgick den linjara helarsprognosen for avdelningen till ett underskott
om 11,6 mnkr. | slutet av juni erhdll avdelningen 860 tkr i kompensation for [6nedkningar
avseende perioden april till juni. Denna intdktsforstarkning har haft en positiv paverkan
pa det ekonomiska utfallet och darmed aven pa den linjara helarsprognosen. Per juli
uppgar avdelningens ackumulerade budgetavvikelse till -3,3 mnkr. Den linjara
prognosen for helaret indikerar darmed i nuldget ett underskott om cirka 5,6 mnkr. Det
bedoms dock finnas risk for en forsédmrad prognos under kommande manader, framfor
allt i samband med att sommarbonusar utbetalas under september manad. Trots detta
finns forutsattningar att redovisa ett battre utfall an den tidigare prognostiserade

helarsavvikelsen pa -10,0 mnkr.

Kostnaden for dvertid under perioden januari till juli uppgar till 3,3 mnkr inklusive
sociala avgifter.

Infor sommaren 2026 planerades for forsaljning av 74 semesterveckor. Det faktiska
utfallet uppgick till 81 veckor, vilket innebar en avvikelse mot planerat lage med sju
veckor, motsvarande 9,5 procent. Jamfért med féregaende ar har antalet séalda
semesterveckor minskat vasentligt. Under sommaren 2025 uppgick forsaljningen till 180

veckor, medan utfallet 2026 stannade pa 81 veckor. Det motsvarar en minskning med
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99 veckor eller 55 procent. Totalt genomfordes 26 semesterférsaljningar. Analysen visar
att den nya modellen, som inférdes infor sommaren 2026 och maojliggor forsaljning av
en, tva, tre eller fyra veckor, har haft en positiv paverkan for avdelningens ekonomiska
utfall. Den totala kostnaden for semesterférsaljningen uppgick till 682 500 kronor, en

vasentligt reducerad kostnad for verksamheten.

Trots de positiva effekterna av sommarens planeringsarbete ar det ekonomiska utfallet
fortsatt negativt och avviker fran tilldelad budgetram. Resultatet paverkas framst av
kostnader kopplade till kompetensforsorjning och bemanning. Avdelningen paverkas i
hog grad av forandrade regelverk kring overtidsersattning, samtidigt som
verkstélligheter genomfors utan motsvarande budgettillskott och mindre drenden inte
alltid ar mojliga att hantera inom befintlig budgetram. Eftersom avdelningen ar
undantagen fran heltidsnormen och har ett stort antal medarbetare med
deltidsanstallningar, samtidigt som behovet av arbetskraft &r omfattande, har manga
medarbetare arbetat utdver sin sysselsattningsgrad. Detta har medfort en betydande
kostnadsokning. Dartill har den hdga belastningen pa befintlig chefsorganisation
genererat merkostnader i form av tillfalliga chefslosningar, rekryteringsinsatser samt
perioder med dubbla |I6nekostnader i samband med chefsbyten och introduktion av nya

chefer. Avdelningens méjligheter att paverka dessa kostnadsposter &r begransade, vilket innebér att en
betydande del av underskottet avser kostnader som verksamheten saknar radighet over.
Exempel pa detta ar kostnader kopplade till betalningsansvar fran externa aktérer samt

finansieringsbeslut fran Forsédkringskassan. Inom avdelningens egen verksamhet finns
dock en hog grad av ekonomisk medvetenhet och ett tydligt fokus pa att bedriva

verksamheten pa ett kostnadseffektivt satt inom givna ekonomiska ramar.

Sammantaget visar perioden att ett tidigt, samordnat planeringsarbete bidrar till 6kad
kostnadseffektivitet och béattre resursutnyttjande. Samtidigt kvarstar ekonomiska
utmaningar som till stor del paverkas av faktorer utanfér avdelningens direkta kontroll.
Detta understryker behovet av ett fortsatt strukturerat arbete dar ekonomi, arbetsmiljo,
bemanning och kompetensforsorjning ses som dmsesidigt beroende forutsattningar for

en langsiktigt hallbar ekonomi.
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Atgarder

o Avdelningen askar medel for att inratta ytterligare en chefstjanst infor VEP 2027.
Syftet ar att sakerstalla ett hallbart ledarskap i linje med HR-funktionens
rekommendationer. Atgarden férvantas bidra till forbattrad ekonomi, tillika ékad
kvalitet, kontinuitet.

o Rutin for att halla nere overtidskostnader ar upprattad. Vikarier eftersokes i forsa
hand, darefter tillfragas ordinarie personal.

o Bemanningspoolen rekryterar personliga assistenter dedikerade till avdelningen

for stod till personer med funktionsnedsattning.
Kvalitet och patientsdkerhet

1. Sammanstallning analys av rapporter (Lex Sara, Lex Maria,
avvikelserapporter)
Under perioden har totalt 15 avvikelserapporter registrerats. Av dessa avser fem
fallolyckor, samtliga rorande samma brukare. Ingen av fallolyckorna medforde
nagon skada eller annan allvarlig konsekvens. Vidare har tva
lakemedelsavvikelser rapporterats. Den ena avvikelsen avsag en halv tablett som
saknades i dosett och den andra avsag att ratt lakemedelsdos gavs vid fel
tidpunkt. Handelserna har utretts och hanterats enligt gallande rutiner. Darutéver
har atta avvikelser rapporterats avseende utforande av insatser. Samtliga
rapporterade avvikelser har beddmts vara av mindre allvarlig karaktar och har
kunnat hanteras inom ordinarie verksamhet. Inga handelser har foranlett

anmalan enligt Lex Sarah eller Lex Maria under rapportperioden.

Den samlade bedomningen visar att verksamheten har fungerande rutiner for
rapportering, uppfoljning och hantering av avvikelser. Av handelsernas karaktar
indikeras inte nagra systematiska kvalitetsbrister. Verksamheten fortsatter att
folja upp identifierade riskomraden och vidta forebyggande atgérder i syfte att

uppratthalla en god och sdker omsorg.
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2. Sammanstallning och analys synpunkter och klagomal

Inget inkommit att hantera.

3. Sammanstallning av genomférda egenkontroller under tertialen

Egenkontroll & under perioden ej genomford.

4. Sammanstallning av genomfdorda och planerade atgarder samt effekt av
atgarderna
Under sommarmanaderna har verksamhetens drift och bemanning prioriterats.
Det kartlaggningsarbete som kvalitets- och dokumentationsombudet genomfort
har resulterat i flera konkreta forbattringsatgarder. Inférandet av funktionen har
bidragit till ett mer strukturerat och enhetligt arbetssatt i verksamheten. Flera
rutiner har setts over, justerats och dokumenterats, vilket har skapat en
gemensam grund. Kvalitets- och dokumentationsombudet har dven haft en
samordnande roll genom att héalla ihop utvecklingsarbeten, félja upp
kvalitetsfragor och identifiera framtida utvecklingsbehov. Detta har bidragit till
Okad samsyn och en mer langsiktig planering av verksamhetens kvalitetsarbete.

Fortsatt arbete inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet ar vitalt for att
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sakerstalla en langsiktigt hallbar kvalitetsutveckling, och funktionen utgor en
viktig forutsattning for att verksamheten ska lyckas med omstallningen till den
nya socialtjanstlagen och de krav som stéalls pa ett kunskapsbaserat,

forebyggande och rattssakert arbetssatt.

Arbetsmiljo/kompetensforsorjning

Verksamheten har trots ett anstrangt bemanningslage kunnat uppratthalla
sommarbemanningen pa ett tillfredsstallande satt. Som namnts tidigare, har utveckling
av samordnarnas funktion i sommarrekryteringen och ett nara samarbete med chefer
och bemanningsenheten varit avgorande for det fina resultatet. Erfarenheterna visar att
en mer sammanhallen planering, tydliga arbetssatt och en stark samordnarfunktion

minskar verksamhetens sarbarhet under semesterperioden.

Trots den positiva utvecklingen av sommarbemanningen kvarstar flera strukturella
utmaningar. Sédkerstéllandet av tillracklig bemanning har under sommaren varit en
betydande utmaning. Kompetensforsorjningen fortsatter att paverka arbetsmiljon, dar
mojligheterna till &terhdmtning och langsiktig hallbarhet ar begréansad.
Arbetsbelastningen har varit hdg och stallt stora krav pa medarbetarnas férmaga att sta
i ovisshet, flexibilitet och uthéallighet. Aven om verksamheten har lyckats uppréatthalla
driften har det i vissa delar skett pa bekostnad av mojligheten att bedriva
utvecklingsarbete, kvalitetsarbete och forebyggande insatser. Ett sddant arbetssatt
bedoms inte vara héllbart dver tid. Rekryteringssituationen &r fortsatt utmanande och
den hoga personalomsattningen bidrar till organisatorisk instabilitet samt en dkad

belastning pa verksamheten.
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Analys av sjukfranvaro - jamforelse andra tertialet 2025 och 2026

Sjukfrénvaro % per period och typ 2 &r tom 2026-07

Sjukrénvaro kort === Sjukfrinvaro 1ang === Sjukfrinvaro total
10

) '/_/_-—____\/ /.—-“"-.._//\

0
2024-08 2024-10 2024-12 2025-02 2025-04 2025-06 2025-08 2025-10 2025-12 2026-02 2026-04 2026-06

2024-09 202311 2025-01 2025-03 2025-05 2025-07 2025-09 2025-11 2026-01 2026-03 2026-05 2026-07

2024-08 2024-09 2024-10 2024-11 202412 2025-01 2025-02 2025-03 2025-04 2025-05 2025-06 2025-07 2025-08 2025-09 2025-10 202511 2025-12 2026-01 2026-02 2026-03 2026-04 2026-05 2026-06 2026-07

Kyinnor 7,4 83 73 108 a1 90 105 ap 88 7.0 64 1] 75 102 g1 100 111 18 115 102 93 83 77 67

M&n 24 27 37 2,1 31 35 55 45 42 37 a1 32 2,1 2,1 10 28 24 22 44 34 19 16 25 16

Total 6,2 7.0 64 86 .7 7.8 94 80 7 6,2 59 53 63 84 1.2 84 91 9,6 9,9 8,1 16 67 6,6 5,5

Den totala sjukfranvaron under perioden maj till juli 2026 6versteg nivaerna for
motsvarande period 2025, vilket indikerar en negativ utveckling av sjukfranvaron i
verksamheten. | maj uppgick sjukfranvaron till 6,7 procent jamfort med 6,2 procent
foregadende ar. Under juni noterades en sjukfranvaro pa 6,6 procent att jamféra med 5,9
procent samma manad. | juli uppgick sjukfranvaron till 5,5 procent jamfort med 5,3

procent foregadende ar.

Den hogre sjukfranvaron under 2026 forklaras framst av en 0kning av
langtidssjukfranvaron, medan korttidssjukfranvaron har utvecklats positivt och ligger pa
lagre nivaer an motsvarande period foregaende ar. Utvecklingen indikerar att franvaron i

okad utstrackning ar hanforlig till langre sjukskrivningsperioder.

Langvarig franvaro medfor betydande pafrestningar pa verksamheterna genom dkade
krav pa kontinuerlig bemanning, introduktion av nya medarbetare samt en hogre
arbetsbelastning for befintlig personal. Svarigheter att rekrytera och bemanna har under
en langre tid inneburit att medarbetare fatt arbeta med en hog arbetsbelastning och i
stor utstrackning tacka upp for varandra for att sdkerstalla verksamheternas

kontinuitet. Den 0kade belastningen och sarbarheten i organisationen bidrar sannolikt

. Upprattat (dat.) Giltigt (till och med) Senast reviderat (dat.
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till att sjukskrivningar i hogre grad 6vergar till langre franvaroperioder. Utvecklingen
starker behovet av ett fortsatt systematiskt arbete med arbetsmiljo, arbetsforhallanden,
frisknarvaro och kompetensforsorjning for att starka verksamheternas héallbarhet och

Oka organisationens motstandskraft dver tid.
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Pitea
kommun



Tertialrapportering

Stod till funktionsnedsatta



Ekonomi prognos ca -7 mkr

- Salda semesterveckor: 81 stycken (foregaende ar: 180)

- Overtidskostnader 3,3 mkr

- Saknar budgettillskott

- Nya chefer- dubbelbemanning och introduktionskostnader
- Externa aktorer

- Samordnare- Vikarietillsattning och samverkan



Kvalitet och patientsakerhet

Avvikelser som tidigare ar. Inga skador patientskador har rapporterats

Inga inkomna klagomal

Inga egenkontroller/verksamhetsuppfoljningar ar genomférda under tertialen

Arbete med att se dver rutiner och processer pagar



Arbetsmiljo/kompetensforsorjning

Yrkesresan

Langtidssjukskrivningar okar

Sommaren har fungerat relativt bra

HOg personalomsattning och fortsatt utmanande rekrytering



Nya SolL

- Kvalitets- och dokumentationsombud- Forbattrat strukturerat och
enhetligt arbetssatt i verksamheterna



Ovriga hiandelser av sarskil \
vikt under perioden

- Samordnarfunktionen!




Rapportering ¢j
verkstallda beslut enligt
Lagen om stod och
service till vissa
funktionshindrade
kvartal 2 2026
§129
26SN32



Pited Tjdnsteskrivelse

kommun Datum 2026-09'16
Dnr 26SN32

Rapportering ej verkstillda beslut enligt Lagen om stod och
service till vissa funktionshindrade kvartal 2 2026

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslar socialndmnden godkéinna rapport ej verkstillda beslut enligt LSS
kvartal 2 2026 samt dverldmna protokollet till kommunfullmiktige och kommunens revisorer.

Arendebeskrivning

Kommunen har skyldighet att kvartalsvis rapportera ej verkstillda, gynnande beslut enligt
LSS som inte verkstillts inom tre manader fran beslutsdatum. Rapporteringen sker till
socialndmndens arbetsutskott (AU) och Inspektionen f6r vard och omsorg (IVO).
Socialndmnden ska enligt 28 h § LSS ldmna statistikrapport till fullmdktige dver hur ménga
av ndmndens gynnande beslut enligt 9 § LSS som inte har verkstéllts inom tre manader frén
dagen for respektive beslut. Av bestimmelsen framgar att nimnden ska ange vilka typer av
insatser dessa beslut géller samt hur 1dng tid som har forflutit frdn dagen for respektive beslut.
I bilaga framgér det datum for beslut, insats samt kon pé den enskilde. Under andra kvartalet
2026 fanns det totalt 11 ej verkstéllda beslut inom lagstadgade 3 méanader, vilket dr 7 farre
jamfort med kvartal 1 2026.

Beslutsunderlag
Bilaga Statistikrapport enligt LSS kvartal 2 2026.

Beslutet skickas till
Monica Wiklund Holmstrom
Madeleine Westman

Ann Lundberg

Monica Wiklund Holmstrém
Avdelningschef
Socialforvaltningen



Statistikrapport enligt LSS 28 h §
Kvartal 2 2026

Datum for beslut

2024-10-14
2025-12-23
2026-03-16
2025-02-06
2025-09-29
2025-10-15
2026-03-10
2025-11-13
2025-02-05
2025-06-04
2025-09-22

Antal Arenden 11

Typ av insats

Sarskilt boende
Sarskilt boende
Sarskilt boende
Daglig verksamhet
Daglig verksamhet
Daglig verksamhet
Kontaktperson
Ledsagarservice
Personlig assistans
Korttidsvistelse
Korttidsvistelse

Kon

Forfluten tid

581
189
106
480
274
258
112
229
510
391
281



Rapportering ¢j
verkstallda beslut enligt
socialtjanstlagen (SoL),

kvartal 2 2026
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Pited Tjdnsteskrivelse

Dnr 26SN33

Rapportering ej verkstillda beslut enligt socialtjanstlagen
(Sol), kvartal 2 2026

Forslag till beslut

Socialforvaltningen foreslér att Socialndmnden beslutar att godkdnna rapport ej verkstéllda
beslut enligt SoL kvartal 2 2026 samt 6verlamna protokollet till kommunfullméktige och
kommunens revisorer.

Arendebeskrivning

Kommunen har skyldighet att kvartalsvis rapportera ej verkstéllda, gynnande beslut enligt
SoL som inte verkstéllts inom tre manader frin beslutsdatum. Rapporteringen sker till
socialndmnden och Inspektionen for vird och omsorg (IVO). Socialndmnden ska enligt 34
kap 3 § SoL lamna statistikrapport till fullméktige 6ver hur mnga av nimndens gynnande
beslut enligt 11 kap.1 § SoL som inte har verkstéllts inom tre manader fran dagen for
respektive beslut. Av bestimmelsen framgér att ndmnden ska ange vilka typer av insatser
dessa beslut géller samt hur 1dng tid som har forflutit fran dagen for respektive belsut.

I bilaga framgar det datum for beslut, insats samt kon pd den enskilde. Under forsta kvartalet
2026 fanns det totalt 16 ej verkstéllda beslut inom lagstadgade 3 manader, vilket ar fyra fler
dn det som socialndmnden redovisade kvartal 1 2026.

Beslutsunderlag
Bilaga Statistikrapport enligt SoL kvartal 2 2026

Beslutet skickas till
Monica Wiklund Holmstrom
Ann Lundberg

Mats Berglund

Monica Wiklund Holmstrém
Avdelningschef
Socialforvaltningen



Statistikrapport enligt SolL 16 kap 6h §
Kvartal 2 2026

Datum for beslut

2026-02-02
2026-02-06
2026-03-03
2026-03-05
2026-03-10
2026-03-16
2026-02-24
2023-08-10
2025-04-02
2025-07-01
2025-11-18
2026-01-16
2025-03-12
2026-02-18
2025-07-09
2025-10-29

Antal drenden: 16

Typ av insats
Sarskilt boende
Sarskilt boende
Sarskilt boende
Sarskilt boende
Sarskilt boende
Sarskilt boende
Hemtjanst
Kontaktperson
Kontaktperson
Kontaktperson
Kontaktperson
Kontaktperson
Ledsagning
Sysselsattning
Familjehem
Familjehem

Kon

AARLLZLLLLLZLILZILZILZI AR AL

Forfluten tid
104
91
119
95
91
106
100
1055
404
364
224
165
384
132
313
190



Uppdrag Bostad forst
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26SNI1



Pitea kommun Uppdrag

2026-03-05
Dnr 26SN9|

Uppdragsbeskrivning Inforande av Bostad Forst

Inledning

Socialndmnden i Pited kommun har 1 uppdrag att inféra modellen Bostad forst. Uppdraget
finns 1 Bostadsforsorjningsplanen och Kommunfullméktige avsatte i juni 2025 pengar till
inforandet.

Bakgrunden &r svéarigheterna att na malgruppen ldngvarigt hemlésa med en kombination av
psykisk ohidlsa och missbruksproblematik. Idag utestdngs dessa personer fran befintliga
boendeldsningar som kraver drogfrihet, vilket leder till kostsamma tillfélliga l6sningar.
Bostad forst dr en evidensbaserad metod som bygger pa att bostaden dr en méansklig réttighet
och en grund for aterhimtning.

Syfte och mal
Syftet &r att infora den evidensbaserade metoden Bostad forst som ger langvarigt hemldsa en
stabil bostad och individuellt anpassat stod.
Malet ir att:
e ctablera en Bostad forst-verksamhet 1 Pited,
e infOra 1-2 bostédder i uppstartsfasen,
o uppna kvarboendegrad pa 70—85 %,
e minska kostnader for tillfalliga boenden.

Malgruppen ér folkbokforda personer i Pited med langvarig hemloshet, psykisk ohdlsa och
missbruk.

Genomforande

Socialtjdansten dger verksamheten Bostad forst och Kommunledningsforvaltningen stéttar med
projektledare for inférandet av verksamheten. Efter inforandet (december 2026) dvergér
ansvaret for verksamheten helt till Socialtjansten.

Projektledning: Kommunledningsforvaltningen bidrar med en projektledare som ansvarar
for att samordna, driva och f6lja upp arbetet. Projektledaren ansvarar for planering,
tidsstyrning, metodféljsamhet, kommunikation, utbildning och forankring internt och externt.

Projektgrupp: Socialtjansten bidrar med representanter i projektgruppen och ansvarar for att
tillsétta de resurser som krivs for inforandet, forutom resursen boendesamordnare som KLF
ansvarar for.

Socialtjansten sikerstéller ocksa ldngsiktiga strukturer och att projektet kan dverga i ordinarie
verksamhet. Enligt tidigare beslut sékerstéller KLF resursen boendesamordnare.
Projektgruppen utgdrs av bostadssamordnare (nér den finns pé plats) och relevanta
enhetschefer fran Socialtjdnsten samt en representant for Pitebo.

Styrgrupp: Styrgruppen bestar av Socialtjanstchef (Eva), avdelningschefer pa soc. (Lena och
Monica samt enhetschef pd KLF (Tomas). Styrgruppens uppdrag ar att sékerstélla att
inforandet av Bostad forst gér enligt plan och haller sig till grundprinciperna i Bostad forst.

Samverkan: Arbetet sker 1 nidra dialog med hyresvérdar, Region Norrbotten och
civilsamhallet.
Tidsplan: Forberedelser 3 manader, uppstart inom 6 ménader, utviardering inom 12 ménader.



Pitea kommun Uppdrag

2026-03-05
Dnr 26SN9|

Budget: ca 2 744 000 kr/ar.
Erfarenhetsutbyte ska ocksa ske med andra kommuner som har verksamheten Bostad forst.

Forvantat resultat

En etablerad verksamhet enligt Bostad forst-modellen, med bostdder och stod.
Delrapportering efter 6 manader till Socialndmnden.

Slutrapportering efter 12 manader till Socialndmnden och Kommunfullméktige.

Pitea kommun

Datum Namn uppdragsgivare



Ny gruppbostad —
Inriktningsbeslut
lokalisering
§132
26SN64



Lokaliseringsutredning
Gruppbostad/Psykiatrisk gruppbostad
Bergsviken och Ojebyn

Planeringsavdelningen - Stora projekt
Datum 25-10-01



Uppdrag

Lokaliseringsutredningen fick sitt uppdrag av Socialférvaltningen som har uttryckt behov av tva
nya gruppbostdder da nuvarande lokaler inte récker till. De vill flytta fran sdmre lokaler samt
undvika att ha en véntelista. Samhéllsbyggnad skapade en projektgrupp med deltagare frén
Stora projekt, Stadsarkitekt, Trafik, samt Mark och Exploatering, for att arbeta fram en
lokaliseringsutredning till att bygga nya gruppbostéider.

Bakgrund

Behovet som angetts ér att det behovs byggas bade en gruppbostad och en psykiatrisk
gruppbostad. Dessa tva olika gruppbostéider har lika behov av storlek pé yta men delvis olika
behov for vilken yta som &r lamplig i1 andra aspekter, kopplat till logistik och placering bland
annat.

Socialforvaltningen har utryckt att behovet ar 6 platser och darmed 6 lagenheter per
gruppbostad. De beriknar ett ytbehov pa ca 550 m?/gruppbostad och hinvisar till den
gruppbostad som nu byggs pa Videviagen som referensobjekt. Samhillsbyggnad berdknar att en
markyta pa ca 2500 m* kommer att behdvas tas i ansprak per gruppbostad.
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Bild: Referensobjekt Videvigen
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Bild: Referensobjekt Videvégen.

Féljande 6nskemal har uttryckts:

Gruppbostad:

- Platsen far gérna vara integrerad i 6vrig bebyggelse och ha rekreationsomrdden i ndrheten
samt att lokaltrafik finns i direkt anslutning. Placering 6nskas inom Pitea stad/alt Pited tdtort och
i forsta hand i Bergsviken, alternativt i Ojebyn.

Psykiatrisk gruppbostad:

- Platsen bor vara ndgot mer lugnt och avskilt till i jamforelse med onskemaélet ovan
Gruppbostad, ej 1 direkt anslutning till busshéllplats och 6vrig lokaltrafik. Placering 6nskas
inom Pited stad/alt Pited titort och i forsta hand i Bergsviken, alternativt i Ojebyn.

Lokaliseringsytor

Nir arbetet pdborjades med att hitta nya lampliga platser for gruppbostéderna har olika platser
setts dver i Bergsviken och Ojebyn. I arbete med att hitta limpliga platser for att bygga nya
gruppbostéder pa har 3 tomter visat sig vara lampliga, som beskrivs nedan.

Alternativa placeringar for sruppbostider:

A. Gruppbostad: I FOP Bergsviken utpekande 1, Vid korsningen Raningsvigen
/Ursviksvigen.

B. Gruppbostad: I FOP Bergsviken utpekande 3, Vid korsningen Tryffelviigen
/Idrottsvéagen.

C. Psykiatrisk gruppbostad: Ojebyn 33:68, Havregatan.

D. Gruppbostad och Psykiatrisk gruppbostad pa samma fastighet: Ojebyn 33:68,
Havregatan.
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Bild: Oversiktsbild for Alternativ C och Alternativ D i Ojebyn




Alternativ A:

Placering:

Gruppbostad: I FOP Bergsviken utpekande 1, Vid korsningen Raningsviigen /Ursviksviigen.
Yta: Cirka 0,35 Hektar. Kommunal mark, skogsmark.

Detaljplan saknas och behover tas fram.

Trafikndt: Anslutning till kommunal vig.

Beskrivning av platsen:

Platsen dr en horntomt i ett bostadskvarter med omgivande bebyggelse av enfamiljshus och ett
mindre antal av flerbostadshus, forslaget bidrar darfor till mer varierade boendeformer och ar
gynnsamt for social integrering. Tomtens rygg mot sdder dr beléget mot en hdjd av skog som
ger en fin inramning, ovan pa hdjden ldngre bort kan man se lekomrade till en skola. Platsen &r
sé pass stor att trdd och natur kan sparas och bidrar till inramningen och kénslan av nérhet till
natur. Tomten har véldigt néra till kollektivtrafik och busshéllplats, vilket mojliggor att resa
hallbart bade for de boende och de som arbetar dér. Finns dven bra forbindelser nir det kommer
till gdng- och cykelvégar till Bergsviken och angriansande titorter. Omgivande végar &r
lokalgator. Mindre centrum med butik finns inom gangavstand.
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Bild: Alternativ A, utpekande i FOP Bergsviken omrade 1 utredningsomrade for gruppbostider.




Bild: Alternativ A, korsningen vid Rningsvgen/rsviksvéign. .

Alternativ B:

Placering:

Alternativ lokalisering for gruppbostad: I FOP Bergsviken utpekande 3, Vid korsningen
Tryffelvigen /Idrottsvigen.

Yta: Cirka 0,35 Hektar. Kommunal mark, skogsmark.

Detaljplan anger handel, ny detaljplan behover tas fram.

Trafiknét: Anslutning till kommunal vég.

Beskrivning av platsen:

Omradet ér en plats 1 utkanten av ett bostadsomrade dér det nu dr naturmark. I narheten finns en
kyrka och lite langre bort Bergsvikens idrottsanldggning och skolomrade, forslaget bidrar darfor
till mer varierade boendeformer. Platsen kan behova ett storre arbete géllande markberedning
och en forsta bedomning &r att detta medfor ett storre ingrepp 4n i alternativ A. Platsen ér
omgiven av lokalgator samt s har den till skillnad fran alternativ A en storre vig med hogre
trafikmédngd om &n inte i direkt anslutning. Platsen dr bra placerad utifrén kollektivtrafik och
ndrhet till idrottsarena, kyrka m.m. Narhet till gdng- och cykelvéigar frimjar mojligheten att resa
hallbart. Vid en exploatering av denna yta behdver en samordning ske betridffande eventuella
framtida trafiklosningar for att 16sa problem som finns 1 ndromradet vid heden, kyrkan m.m.
Samhillsbyggnad anser att ytan bor vara sa pass stor att bade en gruppbostad kan byggas och att
ny infrastrukturen kan 16sas 1 omréadet.
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Bild: Alternativ B, utpekande i FOP Bergsviken omrade 3 utrE:dningsomrﬁde for gruppbostéder.

Bild: Alternativ , korsningen vid Tryfelvéien/lrottsvéigen.



Alternativ C:

Placering:

Psykiatrisk gruppbostad: Ojebyn 33:68, Havregatan.

Yta: Drygt 1 Hektar, kommunal mark, obebyggd mark.

Detaljplan anger allmént andamal och godkidnner boendeformen, behover ej dndras.
Trafiknét: Anslutning till kommunal vag.

Beskrivning av platsen:

Platsen ir beldget i Ojebyn i ett omrade dir det finns gles bebyggelse och placeringen dr utanfor
taitbebyggt omrdde. Platsen dr en gammal tomt for sjukhem och dr idag en plan yta av dngsmark
utan bebyggelse. Bedomningen ar att behovet av markberedning dr mindre for att bygga pa
denna plats dn alternativ A och B. Positivt i miljo- och hallbarhetsaspekt att bebygga pd mark
som redan varit ansprakstagen och ingen skog behover avverkas. Infarter finns redan forberett
till ytan som ocksé gor etablering enklare i uppstart. Omgivningen bestar av 6ppna landskap och
skogsmark, vilket kan ge mervdrde for de boende. Bor inte skapa otrygghet i ndgon storre
utstriickning for boende i niromréade. Ojebyn #r vardstark stadsdel med vérdcentral och
rittspsykiatri. Kollektivtrafik finns i nirheten pa Ojagatan men den ir inte i direkt anslutning
vid platsen, dock inom ett mojligt gdngavstand. Platsen har ocksa cykelavstand frén framst
Ojebyn C men #ven fran andra delar av Pited, vilket frimjar hallbart resande.

Alternativ D:

Placering:

For bade gruppbostad och Psykiatrisk gruppbostad: Ojebyn 33:68, Havregatan.
Yta: Drygt 1 Hektar, kommunal mark, obebyggd mark.

Detaljplan anger allmént andamal och godkidnner boendeformen, behover ej dndras.
Trafiknét: Anslutning till kommunal vag.

Beskrivning av platsen:
Se beskrivning for alternativ C.



Bild: Alternativ C och D, Ojebyn 33:68.



Bild: Alternativ C och D, Ojebyn 33:68.



Konsekvensanalys

Alla lokaliseringsalternativ som tas upp i denna lokaliseringsutredning anser Samhéllsbyggnad
som ldmpliga att vilja som alternativ for att gd vidare med att exploatera och bygga
gruppbostéider pd. Under lokaliseringsutredningen har Samhallsbyggnad studerat de olika
alternativen som presenteras i denna utredning och kommit fram till en prioriteringsordning
utifran perspektiv som ytans forutsattningar, omrédets forutsittningar, omgivande bebyggelse,
trafik, miljo m.m. Samhillsbyggnad har i denna konsekvensanalys beskrivit nedan vilket
alternativ som dr mest lampligt och vilket alternativ som rekommenderas 1 forsta hand. Att
beakta dr ddr en ny detaljplan behdver éndras eller tas fram tillkommer en tidsaspekt pa minst 2
ar for byggnation.

Samhallsbyggnads rekommendation

1) I forsta hand rekommenderar samhillsbyggnad Alternativ D: Ojebyn 33:68, Havregatan, som
mest lampligt att bygga bade gruppbostad och psykiatrisk gruppbostad pa. Stor fordel ar att
detaljplan finns klart och det forkortar processen med uppstart av byggskedet med 2 ér. Platsen
4r i den vérdstarka stadsdelen Ojebyn och det ser Samhillsbyggnad kan ge fordelar s som
tolerans av de boende 1 omgivning och ménga synergieffekter for tex arbetskraft och inte minst
ur virdsynpunkt dd det tex finns en vardcentral i omradet. Ytan &r det bésta alternativ ur miljo-
och hallbarhetsaspekter eftersom ytan redan har varit ansprékstagen och vi anvander marken pa
ett yteffektivt sitt. Vi har beaktat brukningsvird jordbruksmark och det finns inget hinder.
Omradet ér av gles bebyggelse men utan att bli ensligt eller otryggt, vilket passar speciellt vl
for psykiatrisk gruppbostad men dven for gruppbostad. Omgivningen dr vackert beldget med
natur som kan ge mervarde for de boende. Mjligheten att resa héllbart till och fran boenden
bedoms som god. Enligt behovsbeskrivningen finns lokaltrafik tillgéingligt men inte i direkt
anslutning nér det géller psykiatrisk gruppbostad. Samhéllsbyggnads bedomning adr dock att
busshéllsplasten dr inom rimligt promenadavstand for bade gruppbostad och kraven for
psykiatrisk gruppbostad. Tidsaspekt med detaljplan

2) I andra hand rekommenderar samhillsbyggnad alternativ A: I FOP Bergsviken utpekande 1,
Vid korsningen Raningevigen /Ursviksvigen for gruppbostad. Alternativ C: Ojebyn 33:68,
Havregatan for psykiatrisk gruppbostad. Alternativ A dr en yta av jungfrulig mark som behdver
markberedning for att bebyggas. Ytan dr en fin horntomt i ett bostadskvarter med omgivande
bebyggelse av enfamiljshus och ett mindre antal av flerbostadshus och passar vl for
gruppbostad men ocksa for bostidder som ytan dven ir utpekad for i FOP Bergsviken. Att ytan ir
dven dr utpekad for bostdder gor att Samhéllsbyggnad endast rekommenderar denna yta i andra
hand. I 6vrigt finns lokaltrafiken néra till hands med en busshallplats i direkt anslutning. Denna
plats har lite ndrmare till mindre centrum och béttre forbindelser med gang- och cykelvagar. For
alternativ A behover en ny detaljplan tas fram. Mer beskrivning om Alternativ C kan ses i det
forslag som Samhallsbyggnad rekommenderar i forsta hand.

3) I tredje hand rekommenderar Samhillsbyggnad alternativ B: I FOP Bergsviken utpekande 3,
Vid korsningen Tryffelvigen /Idrottsviigen for gruppbostad och alternativ C: Ojebyn 33:68 for
psykiatrisk gruppbostad. Alternativ B édr ocksé av jungfrulig naturmark och behover ytterligare
markberedning jaimfort med alternativ A, vid en nybyggnation framfor allt pa grund av
hojdskillnader pd ytan. Platsen dr ocksa en yta som anvdnds som strévomrade och har tydligt
anvanda gangstigar som kan vara synd att ta i ansprdk. Omgivningen till platsen kan bidra till
mervérde for de boende da kyrkan och Bergsviken sportanldggning finns néra i omradet,
bebyggelse 1 Ovrigt runtomkring platsen dr bostadsomrade. Platsen kénns trygg och passar vil
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for en gruppbostad. En identifierad nackdel for platsen &r att det eventuellt kan bli en
bullerpaverkan fran Flakabergségen. Finns planer att bygga om infrastrukturen som eventuellt
kommer ta en del av platsens yta i ansprak och hér behover diarfér en samordning ske
tillsammans med trafikavdelningen vid en ny exploatering. Lokaltrafik finns tillgdngligt och bra
forbindelser av gang- och cykelvigar. For alternativ B behover en ny detaljplan tas fram. Mer
beskrivning om Alternativ C kan ses i det forslag som Samhéllsbyggnad rekommenderar i forsta
hand.

Sammanfattning

Samhéllsbyggnad har med denna lokaliseringsstudie tagit del av Socialtjanstens 6nskemél och
utefter det studerat mest lampliga platser for ny exploatering av en ny gruppbostad och en ny
psykiatrisk gruppbostad. Sammanfattningsvis rekommenderar samhallsbyggnad alternativ D for
gruppbostad och for psykiatrisk gruppbostad. Detta alternativ att placera bade gruppbostad och
psykiatrisk gruppbostad pad samma plats har goda mojligheter att uppfylla Socialtjdnstens
onskemal och dr samtidigt bra val utifran samhillsbyggnads perspektiv och frén milj6- och
hallbarhetsaspekter. Observera att Samhdllsbyggnad bedomer alla alternativ som tagits upp i
utredningen som ldmpliga alternativ oavsett rangordning.






Bakgrund

Boendeplan for Socialtjansten anger nybyggnation var tredje ar utifran behov av mer andamalsenliga
lokaler, inte i syfte att utoka antal platser

| strategisk plan 2026-2028 beviljades socialnamnden medel for att paborja projektering av ny
gruppbostad

Styrgrupp och arbetsgrupp for att ta fram programhandling ar tillsatt och bestar av representanter fran
SOC och FSF

Behov av traditionell gruppbostad med 6 lagenheter, referensobjekt Videvagen 3



Samhallsbyggnadsforvaltningen har hosten 2025 genomfort en lokaliseringsutredning pa uppdrag av
SOC

Foreslag pa lokalisering i utredningen bedoms av SOC efter intern dialog och dialog med foretradare for
malgruppen inte som alternativ att arbeta vidare med.

Angransande till Videvagen 3 finns obebyggd mark/tomt. (Videvagen 5)

Socialforvaltningen foreslar ett inriktningsbeslut for nybyggnation pa Videvagen 5 forutsatt att fortsatt
utredning och projektering maojliggor for andamalsenlig byggnation.



Tidsplan i arbetet

Projekteringsorganisation (styrgrupp och arbetsgrupp)

Fas 1- Forstudie

Fas 2 -Program

Fas 3 -Projektering

Fas 4- Upphandling

Fas 5- Entreprenad

Fas 6 Avslut — Overlamning till férvaltning
Fas 7 -Uppfoljning



Lokaliseringsutredning genomford av
samhallsbyggnadsforvaltningen

Lokaliseringsutredningen fick sitt uppdrag av Socialférvaltningen som har uttryckt behov av tva nya gruppbostader
Gruppbostad
Psykiatrisk gruppbostad

Alternativa placeringar for gruppbostader utifran lokaliseringsutredning:

A. Gruppbostad: | FOP Bergsviken utpekande 1, Vid korsningen Raningsvagen /Ursviksvagen.
B. Gruppbostad: | FOP Bergsviken utpekande 3, Vid korsningen Tryffelvagen /Idrottsvagen.

C. Psykiatrisk gruppbostad: Ojebyn 33:68, Havregatan.

D. Gruppbostad och Psykiatrisk gruppbostad pa samma fastighet: Ojebyn 33:68, Havregatan.



Bild: Oversiktsbild for Alternativ A och Altemativ B 1 Bergsviken.



Bild: Oversiktsbild for Alternativ C och Alternativ D 1 Ojebyn.



Socialforvaltningens forslag till lokalisering
Videvagen 5

Bedoms lamplig ur bade brukare och verksamhetsperspektiv

* Inom samma byggratt- troligt samma foérutsattningar for byggnation som
Videvagen 3

* Dialog och samverkan FUB
FUB erbjuds delaktighet i utformning och dialog

Finns oro och farhaga fér samplanering och “stordrift”

* Dialogmoéte med foretradare kommande malgrupp (11 maij)

Onskvart centralt placerade boenden
Narhet till utbud av sociala aktiviteter och umgange viktigt
Integrerade boenden i flerfamiljshus




Referensobjekt Videvagen 3

BEPES

6 lagenheter
Gemensamﬂma utrymmen O
Utrymme for personal

4B




Arbete framat

Fortsatt arbete med forstudie och program for ny gruppbostad
Samverkan med FUB
Fortsatta med dialog tillsammans med foretradare kommande malgrupp

Samhallsbygnadsforvaltningen ges uppdrag att gora ny utredning for lokalisering for kommande
behov av gruppbostad, onskvart centrala Pitea

Revidering av boendeplan under hosten 2026



Preliminar tidsplan ny gruppbostad

* Projektering ny gruppbostad 2026
* Byggnation 2027
«  Oppnande/inflytt 2028/2029



Egenavgifter {Or insatser

gallande skad!
och beroend

1gt bruk
e eller

insatser 1 famil;

vuxna
§133

chem for

26SN170



Pitea
kommun

Rutin for handldaggning av egenavgift utifran
riktlinjer insatser skadligt bruk och beroende

Bakgrund

| januari 2026 faststallde socialnamnden riktlinjer for insatser gallande skadligt bruk
och beroende samt riktlinjer for familjehem.

Utifran 32 kap 2 § forsta stycket socialtjanstlagen (2025:400) kan kommunen inte ta
ut avgifter for insatser av behandlingskaraktar.

Kommunen far dock, utom i fraga om barn, ta ut ersattning for uppehallet av den som
pa grund av skadligt bruk eller beroende av alkohol, narkotika eller andra
beroendeframkallande medel far vard eller behandling i ett hem for vard eller boende
eller i ett familjehem.

Denna rutin faststaller arbetsgangen och handlaggningen vid berakning av
egenavgift.

Vilka insatser ar aktuella for egenavgift?

Egenavgift kan tas ut vid féljande insatser:

Placering for vard och boende (extern placering) HVB/Institution

Malgrupp for insatsen ar vuxna personer (18 ar och uppat) som har ett beroende av
alkohol och/eller droger.

Familjehem/stodboende

. Upprattat (dat. Giltigt (till och med Senast reviderat (dat.
Kvalitetsdokument P (dat) ot ) (dat.
Redaktor Beslutat av
Hanna Pettersson
Dokumentnamn Dokumenttyp
Rutin for handlaggning av egenavgift utifran Rutinbeskrivning

riktlinjer insatser skadligt bruk och beroende



Malgruppen for denna insats ar vuxna med social problematik, psykisk ohalsa,
riskbruk, skadligt bruk, beroende eller andra behov av stéd och omvardnad som inte
kan tillgodoses i det egna hemmet. Med vuxna avses personer som fyllt 18 ar. Det
finns ingen Ovre aldersgrans.

Vid kontraktsvard utifran ansvarsforbindelse

Egenavqift for insatsen tillampas nar hela betalningsansvaret gatt dver till
socialtjansten

Berakning av egenavgift

Enligt Socialtjanstforordningen 17 kap 2 § far den ersattning for uppehalle som
kommunen far ta ut vid insatser av behandlingskaraktar enligt 32 kap 2 § forsta
stycket socialtjanstlagen (2025:400) uppga till hogst 130 kronor per dag.

Avgiften ingar inte i maxtaxan utifran att det avser avgift for uppehalle.
Beslutet om egenavgift ska grunda sig pa den enskildes betalningsférmaga.

Om personen genom att betala kostnaden for egenavgiften blir beroende av
ekonomiskt bistand eller redan uppbar forsorjningsstdd ska kostnaden efterges.

Beslut om att egenavgiften ska efterges fattas av ansvarig enhetschef

For att utrakning av betalningsférmaga ska kunna goéras behéver den enskilde lamna
en inkomstuppgift.

Blankett for inkomstuppgift finns framtagen av avgiftsenheten.

Uppgifterna for inkomst registeraras i Combine och ligger till grund for beslut om
egenavgift.

For personer som uppbar sjukpenning eller vissa andra specifika ersattningar galler
att avgiften inte far dverstiga en tredjedel av sjukpenningen/ersattningsbeloppet efter
skatteavdrag.

| 6vriga fall far avgiften utgdra hogst en tredjedel av formanernas manadsbelopp efter
skatteavdrag delat med 30.

Om den enskilde uppbar sjukpenning ska Forsakringskassan gora avdrag for
egenavgiften fran sjukpenningen innan den betalas ut till den enskilde och pa
kommunens begaran betala ut motsvarande belopp till kommunen.

. Uppréattat (dat. Giltigt (till och med Senast reviderat (dat.
Kvalitetsdokument P (dat) ot ) (dat.
Redaktor Beslutat av
Hanna Pettersson
Dokumentnamn Dokumenttyp
Rutin for handlaggning av egenavgift utifran Rutinbeskrivning

riktlinjer insatser skadligt bruk och beroende



Forsakringskassan far inte gora avdrag for egenavgifter retroaktivt, det vill saga for
den tid som gatt innan namnden inkommit med begaran om att avdrag ska goéras.

Handlaggning av drende

Handlaggare/socialsekreterare lamnar i samband med placering muntlig information

om avgiften till klienten.

Handlaggaren/socialsekreterare gor utifran ovanstaende en berakning for att

faststalla om klienten kan betala egenavgift.

Utoéver beslut om insatser ska handlaggare/socialsekreterare fatta ett separat beslut

om egenavgift for insatsen i Combine

Administrator pa stdd till vuxna ombesorjer att fakturera den enskilde utifran beslutet

om egenavgift

Kvalitetsdokument Upprattat (dat.)

Redaktor

Hanna Pettersson

Dokumentnamn

Rutin fér handlaggning av egenavgift utifran
riktlinjer insatser skadligt bruk och beroende

Giltigt (till och med)
Beslutat av

Dokumenttyp
Rutinbeskrivning

Senast reviderat (dat.)



Bakgrund

Pitea kommun saknar en faststalld taxa for insatser gallande insatser for malgrupp med skadligt
bruk och beroende utifran de riktlinjer som socialnamnden beslutat om



Egenavgifter

Utifran 32 kap 2 E forsta stycket socialtjanstlagen (2025:400) kan kommunen inte ta ut avgifter for insatser av
behandlingskaraktar.

Kommunen far dock, utom i fraga om barn, ta ut ersattning for uppehallet av den som pa grund av skadligt
bruk eller beroende av alkohol, narkotika eller andra beroendeframkallande medel far vara eller behandling i
ett hem for vard eller boende eller i ett familjehem

Vid vistelse pa korttidsboende eller vard- och omsorgsboende tillampas kommunens avgifter for hemvard och
aldreomsorg.

For vard- och omsorgsboende tillkommer kostnad for hyra.



For vilka insatser utifran riktlinjer for skadligt bruk och
beroende ska egenavgifter galla?

» Placering for vard och boende (extern placering) HVB/Institution
Malgrupp for insatsen ar vuxna personer (18 ar och uppat) som har ett beroende av alkohol och/eller droger.

 Familjehem/stodboende

Malgruppen for denna insats ar vuxna med social problematik, psykisk ohalsa, riskbruk, skadligt bruk, beroende eller andra behov av stéd
och omvardnad som inte kan tillgodoses i det egna hemmet. Med vuxna avses personer som tyllt 18 ar. Det finns ingen dvre aldersgrans.

* Vid kontraktsvard utifran ansvarsforbindelse
Egenavgift for insatsen tillampas nar hela betalningsansvaret gatt dver till socialtjansten



Forslag pa egenavgift

Enligt Socialtjanstforordningen 17 kap 2 § far den ersattning for uppehalle som kommunen far ta ut vid
insatser av behandlingskaraktar enligt 32 kap 2 § forsta stycket socialtjanstlagen (2025:400) uppga till hogst
130 kronor per dag.

Avgiften ingar inte i maxtaxan utifran att det avser avgift for uppehalle

Beslutet om egenavgift ska grunda sig pa den enskildes betalningsformaga. Om personen genom att betala
kostnaden for egenavgiften blir beroende av forsorjningsstod ska kostnaden efterges.

Beslut om att egenavgiften ska efterges (helt eller delvis) fattas av ansvarig enhetschef



Berakning av egenavgift

For att utrakning av betalningsférmaga ska kunna géras behéver den enskilde [amna en inkomstuppgift.
Blankett for inkomstuppgift finns framtagen av avgiftsenheten.
Uppgifterna for inkomst registeraras i Combine och ligger till grund for beslut om egenavgift.

Flt(')rt?ersgner som uppbar sjukpenning eller vissa andra specifika ersattningar galler att avgiften inte far dverstiga en tredjedel av sjukpenningen/ersattningsbeloppet efter
skatteavdrag.

| 6vriga fall far avgiften utgora hogst en tredjedel av formanernas manadsbelopp efter skatteavdrag delta med 30.

Om den enskilde uppbar sjukpenning ska Forsakringskassan gora avdrag for egenavgiften fran sjukpenningen innan den betalas ut till den enskilde och pa kommunens
begéaran betala ut motsvarande belopp till kommunen.

Forsakringskassan far inte gora avdrag for egenavgifter retroaktivt, det vill saga for den tid som gatt innan namnden inkommit med begaran om att avdrag ska goras.



Forslag arbetsgang

Utéver bistandsbeslut om insats ska handlaggare/socialsekreterare fatta ett separat beslut om egenavgift for
insatsen i Combine.

Administrator pa stod till vuxna ombesorjer att fakturera den enskilde utifran beslut om egenavgift

Forvaltningen tar fram rutin for handlaggning av egenavgift



Taxor 2027 inom

Socialtjansten
§134

265N13



X = uppgift saknas

Siffror avser kr/mdnad om inget annat anges

Maéltidskort SABO

Omvardnadsavgift SABO
Férbrukningsartiklar SABO enkel
Férbrukningsartiklar SABO parboende

Avgift for tillhandahallande av sénglinne och handdukar/badlakan f6r bddd och bad

Serviceavgift for medboende SABO

Hemtjanst Service

Hemtjanst Personlig omvardnad
Trygghetslarm

Trygghetslarm fér make/maka/sambo
Hemsjukvard

Forbrukningsartiklar inom HSV
Matportioner ordinart boende
Hembesok sjukskoterska

Hembesok rehab

Utprovning av hjalpmedel

Uteblivet besék hemsjukvard/rehab
Egenavgift inkontinenshjalpmedel

Korttidsplats (mat och omvardnad)
Korttidsboende hyra

Korttidsboende omvardnad
Korttidsboende kost

Korttidsboende hygienartiklar
Borttappad/ej aterlamnad larmknapp

Pited
Taxa for Socialtjansten 2026
4820
2660
426
578
X

X

321/tim
256/tim
310

310

300

X
62/portion
300/besok
300/besok
300/besok
X

X

X
83 /dygn
84 /dygn
161/dygn
X

125/st


https://www.pitea.se/BOKHYLLAN/Styrande%20dokument/13.%20Taxa/Taxa%20f%C3%B6r%20Socialtj%C3%A4nsten%202026.pdf

Luled Boden

Avgifter for vard- och omsorgsinsatser - Luled kommun Avgifter hemtjanst, trygghetslarm och korttidsboende - boden.se
4425 5540
2660 2660
X X
X X
X X
X X
Nivaer Nivaer
Nivaer Nivaer
297 300
149 0
300 450
X X
72/portion 88/portion
300/besok X
300/besok X
X X
X X
X X
236/dygn 274/dygn
X 90/dygn
X 89/dygn
X 185/dygn
X X
X X


https://www.lulea.se/omsorg--stod/aldre-och-seniorer/avgifter.html
https://boden.se/tillstand-och-avgifter/taxor-och-avgifter/avgifter-hemtjanst-trygghetslarm-och-korttidsboende

Kalix Alvsbyn Arvidsjaur Arjeplog
Avgifter for sarskilt och ordinart boende Avgifter | Alvsbyns kommun Avgifter 2026 - Arvidsjaur  Avgifter efter maxtaxa
4624 4961 4720 4037
2660 2660 2660 2660
548 ingar X X
548 ingar X X
214 X X X
X X 1026 3066
Nivaer 396/tim Nivaer Nivaer
Nivaer 396/tim Nivaer Nivaer
458 298 270 318
229 77 x 59 for extra larmknapp
X 300 500
X 14 X X
72,5/portion 259/man+84 eller 69/portion 63/portion 66/portion
X 300/besok 300/besok
X 300/besok 300/besok
X 300/besok 300/besok
X 400/besok X
X X 170/ar X
X 254/dygn X 236/dygn
91,06/dygn 2732 X X
88,66/dygn 89 89/dygn X
154,13/dygn 165/dygn 157/dygn X
25,4/dygn X X X
X 990/st X 1194/st


https://www.kalix.se/Omsorg/Taxor-och-avgifter-for-aldre--och-funktionshindrade/
https://www.alvsbyn.se/omsorg-och-stod/aldreomsorg/avgifter/
https://arvidsjaur.se/omsorgstod/avgifterinomomsorgochstod/avgifter2026.1699.html
https://arjeplog.se/wp-content/uploads/se/2026/01/taxor-inom-aldreomsorgen-ar-2026.pdf

Gallivare Pajala

Avgifter och taxor | Gallivare kommun Taxor och Avgifter - Pajala Kommun
4246/4458 4614
2660
450 202
450
X
Nivaer Nivaer
Nivaer Nivaer
325 233, 153 larm och 80 beredsskapsavgift.Brukare med annan hemtjanst betalar inte beredskapsavgift
175 153 for varje extra larmanordning
400 487
X
68 55/port+14 kr per tillfille for personer med enbart matdistribution
382/besok 300
382/besodk 300/besdk
382/besok
X
X 161-249/dygn
X
87,45/dygn
87,45/dygn
87,45/dygn

500/st


https://gallivare.se/kommun-och-politik/kommunfakta/ekonomi-och-budget/avgifter-och-taxor
https://www.pajala.se/familj-stod-och-omsorg/aldreomsorgen/taxor-och-avgifter/

Jokkmokk Skellefted

Avgifter dldreomsorg och funktionshinder 2017 Avgifter for vard och omsorg - Skellefted kommun
4198 5160
2660 2733
333/tim
347,7/tim 108/tim
250 293
50
350
69,47/portion 59/port
300
300/besdk
300/besdk
14
88,67/dygn

140 kr/dygn 172/dygn


https://www.jokkmokk.se/media/bg2pgzxb/broschyr-avgifter-inom-vaard-och-omsorg-2026.pdf
https://skelleftea.se/invanare/startsida/omsorg-och-stod/aldre/avgifter-for-vard-och-omsorg

Umed
Avgift for hemtjanst - Umea kommun

4755
2660

Nivaer
Nivaer
346

532
1990 en port/dag, 3980 tva port/dag+fast avg. 186

300
300/besdk

244/dygn
Ingar i mat och omvardnad


https://www.umea.se/omsorgochstod/aldre/hjalpihemmetforaldre/hemtjanst/avgiftforhemtjanst.4.7d7d901172bb372c5d4ab3.html

Pitead
kommun

Taxa for Socialtjansten 2027

Dokumentnamn Dokumenttyp Senast antagen Beslutsinstans

Taxa for Socialtjédnsten 2027 Taxa 2025-12-15 § 332 Kommunfullméktige
Administrationsansvarig Version Diarienummer Giltig till
Socialforvaltningen 10 25KS702 2030-01-31
Dokumentinformation

Kommunal foreskrift. Taxor inom socialférvaltningen

Dokumentet giller for

Socialforvaltningen




Pitead
kommun

Omviardnadsavgifter sirskilt boende:

Aldreomsorgen: Ar 2026 dr maxtaxan 2 660 kr/mén. Ar 2027, (Ej dnnu faststilld hos
Socialstyrelsen) kr/mén* for alla boenden dven medfdljande make

Stod och omsorg: Ar 2026 dr maxtaxan 2 660 kr/mén. Ar 2027, (Ej dnnu faststélld hos
Socialstyrelsen) kr/méan*

Hemtjéinstavgifter:

Varje person debiteras utifrdn de antal timmar personen fétt bistandsbeslut pa. Hogsta avgift
inom ramen for maxtaxan ar 2027, (Ej dnnu faststdlld hos Socialstyrelsen) kr/mén*.

Ar 2026 dr maxtaxan 2 660 kr/man.

Serviceinsatser (sasom stddning, tvitt handling o.s.v.) 330 kr/tim

Omvardnadsinsatser (dusch, morgon-och kvéllshjélp,
Nattpatrull, mm) 263 kr/tim

Hemsjukvard 300 kr/mén

Hembesdk/utprovning av distriktsskoterska, sjukskoterska,
Arbetsterapeut eller fysioterapeut 300 kr/tillfélle

Hembesok av sjukskoterska pa jourtid vardagar kl.17:00-08:00,

samt fredag och helgdagar fran kl1.17:00-08:00 400 kr/tillfalle
Sjukvérdande behandling (ex. medicinsk sjukvard) 300 kr/tillfalle
Ledsagning

Varje person debiteras utifrdn de antal timmar personen fétt bistaindsbeslut pa. Hogsta avgift
inom ramen for maxtaxan dr (Ej dnnu faststdlld hos Socialstyrelsen) kr/man*
Ar 2026 dr maxtaxan 2 660 kr/mén.

Ledsagningsavgift 330 kr/tim
Trygghetslarm

Varje person debiteras utifran bistdndsbeslut. Hogsta avgift inom ramen for maxtaxan &r
(Ej 4nnu faststilld hos Socialstyrelsen) kr/man*. Ar 2026 4r maxtaxan 2 660 kr/mén.
Avgift Trygghetslarm 310 kr/mén
Teknisk utrustning

Borttappad eller skadad teknisk utrustning som uppstar pa grund av olycka eller oaktsamhet
debiteras till sjdlvkostnadspris®*.



Piteé Sld 2
kommun

Aldreboende och Stéd-och omsorgsboende
Omvardnadsavgift for boende (Ej énnu faststdlld hos Socialstyrelsen) kr/mén
Ar 2026 #r maxtaxan 2 660 kr/man.

Individuell kostnad, forbrukningsartiklar 438 kr/man/boende**

594 kr/mén/parboende™**
Utredning-och korttidsboende
Korttidsplatser Skogsgarden och
vistelse vid Aldrecentra utrednings-och avlastningsenhet
Debitering enligt Fastighets-
och Servicendmndens

beslut®*
Vistelse pa Skogsgardens tillfilliga boende samt Aldrecentrat
Omvardnadsavgift 85 kr/dygn
Hyra 85 kr/dygn**

Undantag hyra korttidsboende

Personer som véntar pa beslut om personlig assistans samt personer som véntar pa att fa sitt
hem bostadsanpassat ska undantas hyra under vistelsen pa korttidsboende. De ska endast betala
omvardnadsavgift samt mat.

Hjilpmedel i hemmet

Hjalpmedel (ex. hygienhjdlpmedel, rollator, mm) 300 kr**

Basmadrass Debiteras till
sjalvkostnadspris**

Utprovning och utkorning av hjdlpmedel 300 kr**

Avgift for hdmtning av hjdlpmedel 500 kr**

Ortoser Egenavgift**

Kostnad 0-149 kr 0 kr

Kostnad 150-249 kr 150 kr

Kostnad 250 kr eller mer 250 kr

Ingen egenavgift tas ut av barn och ungdomar under 20 éar.
Maximal avgift for ortoser per person dr 750 kronor per ar.

Egenavgifter for uppehiille av den som pa grund av skadligt bruk eller beroende av
alkohol, narkotika eller andra beroendeframkallande medel fir viard och behandling i ett
hem for viard eller boende eller i ett familjehem.



Piteé Sld 3
kommun

Utifran beslut om Riktlinjer for skadligt bruk och beroende i socialndmnden 2025-11-27
foresléds inforande av egenavgifter for uppehélle av den som pa grund av skadligt bruk eller
beroende av alkohol, narkotika eller andra beroendeframkallande medel far vard och
behandling i ett hem for vard eller boende eller 1 ett familjehem.

Avgiften ska uppga till hogst 130 kronor per dag och berdknas utifran den enskildes
betalningsformaga.**

Familjeradgivning
Besok hos familjerddgivare (maxtaxa 1000 kr) 200 kr/tillfalle**

Ikrafttridande
Taxan trader 1 kraft 2027-02-01

Indexreglering av taxan
Omsorgsavgifter i denna taxa dr bestimda med utgangspunkt fran kostnadsldage och Prisindex
for kommunal verksamhet (PKV) oktober manad éret fore det ar taxan borjar gélla.

Socialndmnden fér for varje kalenderar (avgiftsar) darefter besluta att justera avgiftsbeloppen
(fasta avgifter och timavgifter) med den procentsats for PK'V som dr publicerad pd SKR:s
webbplats for oktober manad aret fore avgiftsaret.

* Den enskildes avgifter far for hemtjénst och dagverksamhet, tillsammans med avgifter som
avses 1 17 kap. 8 § forsta stycket 1 och 2 hélso- och sjukvardslagen (2017:30), per manad
uppga till hogst en tolftedel av 0,5392 prisbasbelopp. Ar 2026 ir maxtaxan 2 660 kr/man.
For ar 2027 motsvarar det (Ej dnnu faststédlld hos Socialstyrelsen) kr/ménad, det vill siga,
maxtaxan.

** Ingar EJ 1 maxtaxan (Ej dnnu faststélld hos Socialstyrelsen) kr/ménad

Antagen av KF 2018-12-17 § 318
Reviderad av KF 2021-11-29 § 199
Indexuppriknad av SN 2022-09-07 § 104
Reviderad av KF 2023-12-14 § 326
Reviderad av KF 2024-03-18 § 78
Indexuppraknad av SN 2024-09-06 § 127
Indexuppraknad av SN 2025-10-29 § 175
Reviderad av KF 2025-12-15 §332
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Pited Tjdnsteskrivelse

Dnr 26SN40

Tertialrapport 2 2026 Halso- och sjukvard

Forslag till beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen

Arendebeskrivning
Intensiv period dér framf0r allt arbetet med sommaren tagit stort utrymme.

Sommaren har generellt varit bra.

Sjukfranvaron fortsétter vara hog pa vissa enheter &ven om den minskat.

Satsningen pa l6netrappa/lonetilligg for sjukskoterskor inom sirskilt boende samt
nattsjukskoterskor har gett resultat da vi lyckats rekrytera 6 sjukskoterskor till sdrskilt boende

for dldre. For ndrvarande har vi nu cirka 6 vakanta tjanster.

Antalet patienter inom hemsjukvérden ligger kvar pa ungefdr samma niva vilket innebér att
det totala antalet patienter &r cirka 500

Inkdp av IOT sensorer till sérskilt boende for dldre.

Kvalitetsutredare HSL Overtagit avvikelsearbetet och detta har upplevts som positivt 1 delar av
verksamheten.

Beslutsunderlag
Tertialrapport 2 2026 Hilso- och sjukvard

Beslutet skickas till
Klicka hér for att fylla 1 vilka beslutet ska skickas till

Christer Grahn
Halso- och sjukvérdschef
Socialforvaltningen



Pitea kommun

Tertialrapport 2 2026 Halso- och
sjukvard

Sammanfattning

Intensiv period dér framfGr allt arbetet med sommaren tagit stort utrymme.
Sommaren har generellt varit bra.
Sjukfranvaron fortsitter vara hog pa vissa enheter 4ven om den minskat.

Satsningen pa 16netrappa/lonetilligg for sjukskoterskor inom sirskilt boende samt
natt sjukskoterskor har gett resultat da vi lyckats rekrytera 6 sjukskoterskor till
sarskilt boende for dldre. For nérvarande har vi nu cirka 6 vakanta tjdnster.

Antalet patienter inom hemsjukvérden ligger kvar pd ungefar samma nivé vilket
innebdr att det totala antalet patienter ar cirka 500

Inkop av IOT sensorer till sérskilt boende for dldre.

Kvalitetsutredare HSL Overtagit avvikelsearbetet och detta har upplevts som
positivt i delar av verksamheten.

Ekonomi

Kostnaderna for bemanningspersonal sjukskoterskor dt fortsittningsvis en stor
utgift &ven 2026 och totala kostnaden for perioden 260101-260731 &r 12,6 miljoner
och det ar en 6kning pa drygt 3,7 miljoner jamfort med samma period 2025. Det ér
fortsdttningsvis framfor allt sjukskoterskor sdrskilt boende som stér for den storsta
delen men vi har d&ven under innevarande tertial haft inne bemanningspersonal
inom hemsjukvarden under perioden vilket vi sidllan behdver och bakgrunden ér
sjukskrivningar inom enheten.

Utvecklingen for hjalpmedelskostnaderna fortsétter i positiv riktning och visar for
perioden 260101-260731 en minskning péa cirka 1 miljon.

Sdrskilda hindelser av vikt under perioden, uppfoljning av eventuella
handlingsplaner, genomférda/pdborjade/planerade aktiviteter for att komma till
rdtta med eventuella avvikelser.

. Upprattat (dat.) Giltigt (till och med) Senast reviderat (dat.
Kvalitetsdokument 2021-11-16 Tills vidare 2025-11-18
Redaktor Beslutat av
Processledare Utokad ledningsgrupp
Dokumentnamn Dokumenttyp

Tertialrapport mall Blankett 14)



Aktuell Strategi: Ekonomisk strategi
Kvalitet och patientsikerhet

Sammanstillning och analys av rapporter (Lex Sara, Lex Maria,
avvikelserapporter)

Under perioden har 54 avvikelser rapporterats. Lakemedelshindelser dominerar
med 26 avvikelser och avser bland annat feldelade dosetter och ofullstdndiga
dospésar.

Analysen visar att orsakerna framst ér bristande foljsamhet till
doseringsunderlag och rutiner for signering samt brister 1 intern och extern
informationsdverforing. Avvikelserna har hanterats enligt gillande rutiner inom
respektive verksambhet.

Under perioden har dven 24 externa HSL avvikelser rapporterats fran
socialtjénsten.

Sammanstillning och analys synpunkter och klagomél

Inkommit tva klagoméal under innevarande tertial och det &r kopplat till
beddmning av patientdrenden och dterkoppling skedde 1 omedelbar nartid nér
klagomalen inkommit. I bdda klagomalen har interna avvikelser upprittats och
det ar ett pagdende arbete for att utreda férloppet.

Sammanstillning av genomforda egenkontroller under tertialen

Inga planerade egenkontroller under perioden.

Sammanstillning av genomforda och planerade étgiirder samt effekt av
atgirderna.

Atgiirder och analysera effekter gillande foljsamhet till samtycken och
dokumentation av skyddsatgirder.

Arbetsmiljo/kompetensforsorjning

Sdrskilda hdndelser av vikt under perioden, uppfélining av eventuella
handlingsplaner, genomforda/pdborjade/planerade aktiviteter rérande arbetsmiljo
och kompetensforsorjning.

Sommaren har generellt varit bra inom avdelningen trots att det varit stora
utmaningar att lyckas fa tag i tillrickligt med bemanningspersonal men det ar forst
efter sommarutvérderingen vi med sdkerhet vet hur sommaren forflutit.

Kvalitetsdokument

Redaktor
Processledare
Dokumentnamn

Tertialrapport mall

Upprattat (dat.) Giltigt (till och med) Senast reviderat (dat.
2021-11-16 Tills vidare 2025-11-18

Beslutat av

Utokad ledningsgrupp

Dokumenttyp

Blankett 2(4)



Sjukfranvaron i avdelningen fortsétter att minska och ar nu pa 7%, en minskning pa
cirka 1%. Gladjande r att sjukfrdnvaron for enhetschefer fortsétter sjunka och ér
nere pa 6%. Vi har enheter som sticker ut positivt och det &r sjukskoterskor
gruppbostad, nattsjukskdterskor och underskdterskor 1 hemsjukvarden som alla
ligger under 0,5% sjukfranvaro.

Rehabenheten fortsétter tyvérr att ha hog sjukfrdnvaro pd drygt 10% &ven om den
minskat med en procent for perioden. Aven sjukskoterskor sirskilt boende sticker
ut med en sjukfrdnvaro pé cirka 9%.

Satsningen pa 16netilldgg 1 form av l6netrappa for sjukskoterskor inom sérskilt
boende samt nattsjukskoterskor dr bedomningen att den gett resultat. Sedan nya
tilldgget med tillhdrande l16netrappa infordes har vi rekryterat 6 sjukskoterskor
inom sérskilt boende for dldre. For niarvarande har vi nu 6 vakanta tjdnster inom
sarskilt boende for édldre.

Kompetensforsorjningsarbetet fortsitter i samverkan med HR.

Arbetet med att omlokalisera hemsjukvarden till Munkberga fortskrider.
Styrgruppen, i samverkan med fastighetsavdelningen, arbetar vidare med att ta
fram en langsiktig 16sning som adresserar trdngboddhet och bristande arbetsmiljo 1
nuvarande lokaler. En kostnadsberidkning for ombyggnation berdknas péa cirka 65
miljoner vilket lett till att frdgan ska beredas politiskt innan vi eventuellt gar vidare.
Som en interimsldsning kommer rehabenheten flyttats till Borggérden. Flytten
syftar till att sdkerstélla en god arbetsmilj6 1 véntan pa den slutliga lokaliseringen.
Flytten innebédr ocksa att vi har kunnat sdga upp Visionéren och flyttat in den
personal som finns dér in i hemsjukvérdens lokaler d& det nu finns utrymme att
gora detta utan att arbetsmiljon péverkas.

Kvalitetsutredare HSL har paborjat sin anstillning och har huvudansvaret for
hanteringen av samtliga hélso- och sjukvardsavvikelser inom socialtjénsten.
Funktionen har i forsta hand inforts som en arbetsmiljoforbéttrande atgird for
legitimerad personal, da avvikelsehanteringen ar tidskrdvande och genom denna
roll kan personalen erbjudas avlastning i arbetet.

Eftersom rollen ér ny &r det dnnu fOr tidigt att analysera effekterna ur ett
overgripande perspektiv. Den dterkoppling som hittills inkommit frén delar av den
legitimerade personalen dr positiv och flera beskriver att avlastningen upplevs bidra
till en forbattrad arbetssituation. Fortsatt uppfoljning behovs for att kunna bedéma
vilka effekter insatsen far pa ldngre sikt.

IOT sensorer, digitala temperatursensorer via Wifi, ar inkdpta och ett arbete pagar
tillsammans med Pite energi och forvéntad installation i ldkemedelsskap pa sirskilt
boende for dldre forvéntas starta tidigt 1 host. Detta kommer innebéra en
kvalitetshdjning och arbetsmiljoforbattring da vi far automatisk avlésning av
temperaturen dér vi forvarar den enskildes ldkemedel.

Nya socialtjanstlagen
Kort beskrivning av implementeringen av den nya socialtjénstlagen.

. Upprattat (dat.) Giltigt (till och med) Senast reviderat (dat.
Kvalitetsdokument 2021-11-16 Tills vidare 2025-11-18
Redaktor Beslutat av
Processledare Utokad ledningsgrupp
Dokumentnamn Dokumenttyp

Tertialrapport mall Blankett 34)



Ovriga hiindelser av siirskild vikt under perioden
Sdrskilda hdndelser av vikt under perioden.

Sedan inforande av lonetrappan har vi lyckats rekrytera 6 sjukskdterskor inom
sarskilt boende for dldre.

. Upprattat (dat.) Giltigt (till och med) Senast reviderat (dat.
Kvalitetsdokument 2021-11-16 Tills vidare 2025-11-18
Redaktor Beslutat av
Processledare Utokad ledningsgrupp
Dokumentnamn Dokumenttyp

Tertialrapport mall Blankett 4 (4)
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Justering av delegationer inom personalomradet

04.6 | Lonebeslut under pagaende HR-férhandlare vid Ska inte anmalas
anstallning som inte har kommunledningsfoérvaltningens HR- till
samband med arlig avdelning socialnamnden
[6nerevision

05.1 | Uppsagning, avsked, HR-férhandlare vid
disciplindra atgarder samt kommunledningsforvaltningens HR-
avstangning avdelning

05.2 | Overenskommelse om avslut | HR-férhandlare vid
av anstallning, inklusive kommunledningsforvaltningens HR-
villkor om nar anstallningen avdelning
avslutas, avgangsvederlag,
arbetsskyldighet,
tjanstepensionsavsattning,
annan anstallning och
eventuell avrakning

05.3 | Beslut om omplacering inom | HR-partner vid Ej forvaltningschef
forvaltningen kommunledningsfoérvaltningens HR-

avdelning

05.4 | Beslut om omplacering Ej forvaltningschef
mellan foérvaltningar
a) Beslut om omplacering a) HR-partner vid
fran ndmndens forvaltning till | kommunférvaltningens HR-avdelning
annan namnds forvaltning
b) Beslut att ta emot b) HR-partner vid
personal frdn annan namnds | kommunledningsforvaltningens HR-
forvaltning och placeraii avdelning
befattning inom namndens
forvaltning

06.9 | Beslut om sarskild Forvaltningschef

avtalspension samt om
atgarder om att kvarsta i
tjanst efter uppnadd
pensionsalder

06.10 | Ledighet med eller utan I6n | Narmaste chef

06.11 | Beslut om ledighet med Narmaste chef

eller utan |6n for fackligt
uppdrag och facklig
utbildning som galler
arbetsplatsen

06.12 | Beslut om ledighet for HR-chef vid

fackligt uppdrag med 16n pa | kommunledningsférvaltningens HR-
kommunovergripande niva avdelning




06.13

Beslut om omplacering inom
forvaltningen

HR-chef vid
kommunledningsférvaltningens HR-
avdelning




Foreslagna andringar av socialtjanstens delegationsordning

B1

Behov av andring da punkten handlar om placering och godkdnnande av familjehem samt da det

dven foljer lagtext.

Tidigare formulering:

B1 | Beslut om bistand dtbarnoch | 11kap.1§ | AU Ett beslut om att bereda en
ungdom i form av vard i SolL underarig vard i ett visst
familjehem familjehem ar att betrakta som

ett medgivande enligt 22 kap. 2 §
SolL. Utredning av familjehemmet
ska alltid ske

Ny formulering:

B1 | Beslut om bistand at barn och 11 kap.1§ | AU Ett beslut om att bereda en
ungdom i form av SolL underarig vard i ett visst
stadigvarande vard i familjehem ar att betrakta som
familjehem ett medgivande enligt 22 kap. 2

§ SoL. Utredning av
familjehemmet ska alltid ske
D4.8

Omfattas av delegationsférbudet och ska ddarmed inte finnas med i delegationsordningen.

2 rdnads) /6 e el 5558
G1.2,G1.3

G1.2 och G1.3 tas bort da behovet styr placeringstid vilket man har i beaktande vid varje beslut. Vi
har idag riktlinjer som ocksa styr i detta.

Srvard-el le._familiel Her-sirskil §Sel
I ot . o

L 5 vard-ahord le. farmili " §SelL
< rokilt L o di idend corf

manader




G1.5
Texten formuleras om.

Tidigare formulering:

G1.5 | Omplaceringi-hemforvirdellerboendesom 13 kap. 10 | Avdelningschef IFO
innebir Skade I | minst 20.% § Sol

Ny formulering:

G1.5 | Omplacering i hem fér vard eller boende som 13 kap. 10 | Omsorgschef
overstiger kostnader med 20 % § Sol

G3

For att det ska vara likvardigt med hur motsvarande punkt hanteras inom Stod till barn och familjer
andras delegat till administrator.

Tidigare formulering:

G3 | Beslut om ersattning till kommunen for uppehalle vid | 32 kap. 2 § | Handldggare-Missbruk
stod- och hjalpinsatser av behandlingskaraktar nar SolL och-socialpsykiatri
bistand ges i form av plats vid hem f6r vard eller
boende eller i familjehem

Ny formulering:

G3 | Beslut om ersattning till kommunen for uppehalle vid | 32 kap. 2 § | Administrator
stod- och hjalpinsatser av behandlingskaraktar nar SolL
bistand ges i form av plats vid hem for vard eller
boende eller i familjehem

Ny punkt

Socialtjansten saknar punkt delegationsordningen som reglerar behérighet att underteckna
delgivning. | kommunstyrelsens delegationsordning dr administrator, kommunsekreterare och
registrator delegater. Forslag att utga fran denna och ge delegation till administrator,
namndssekreterare, verksamhetsutvecklare och enhetschef verksamhetsstéd. De tre senast namnda
funktionerna hanterar férvaltningens e-post och fysisk post dar delgivningar inkommer.

05.9 | Behorig att skriva under delgivning | Administrator
Namndssekreterare
Verksamhetsutvecklare
Enhetschef
verksamhetsstod
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Pited Tjdnsteskrivelse

Dnr 26SN241

Andring av socialtjinstens delegationsordning

Forslag till beslut
Socialforvaltningen forslar socialndmnden besluta godkédnna foreslagna dndringar 1
delegationsbestimmelser for socialnimnden.

Arendebeskrivning

Ansvarig enhetschef for ekonomiskt bistdnd har uppmérksammat ett behov av revidering av
aktivitetskravet i socialtjinstens nuvarande delegationsordning. Andringen avser krav p4 att
enskild ska delta i aktiviteter efter en viss tid med sammanhdngande forsorjningsstod samt
mojlighet att neka eller sétta ned fortsatt forsorjningsstod nér den enskilde inte deltagit i
aktiviteter. Andringen finns beskriven i bifogat beslutsunderlag.

Beslutsunderlag
Revidering av aktivitetskravet.

Beslutet skickas till
Ingela Tallhed

Ingela Tallhed
Verksamhetsutvecklare
Socialforvaltningen



F4

Begadra att en
enskild ska delta i
aktivitet efter tre
sammanhadngande
manader med
forsorjningsstod
Beslut-om
aktivitetskravet

12 kap. 4 & SoL

Handlaggare STF

6 kap. 37 § KL

F5

Begara att en
enskild ska delta i
aktivitet innan tre
sammanhangande
manader med
forsorjningsstod

12 kap. 4 & SoL

Handlaggare STF

6 kap. 37 § KL

F6

Neka eller satta
ned fortsatt
forsorjningsstod
nar den enskilde
inte deltagit i
anvisad praktik
eller annan
kompetenshdjande
verksambhet eller
aktivitet
(aktivitetskravet)

12 kap. 5 § SoL

Handlaggare STF

6 kap. 37 § KL
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Pited Tjdnsteskrivelse

kommun Datum 2026-09-16
Dnr 26SN41

Tertialrapport 2 2026 - Stod till vuxna

Forslag till beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Tertial 2 har till stor del praglats av sommarplanering dér ordinarie medarbetare gér pa
semester och dér det dr svart att rekrytera sommarvikarier. Det innebér att verksamheterna
dagligen prioriterar sin verksamhet och att det som inte bedoms vara akut far vénta till
ordinarie verksamhet dr i gdng. Inom bistand for dldre har det varit en utmanande sommar
utifran att utflédet fran sjukhus stundtals varit hogt men dven da det varit svarigheter att
verkstilla insatser bade inom ordinirt boende men dven dé antalet korttidsplatser varit
reducerade under ett antal veckor. Detta har genererat hogre kostnader for betalningsansvar dn
tidigare. Stromgardens verksamhet har paverkats mycket av att ett fatal klienter haft stora och
omfattande behov och fokus for verksamheten har varit att motivera dessa att ta emot de
insatser som erbjudits. P4 Stdd till forsorjning har lagen om aktivitetskrav trétt i kraft under
tertialen och verksamheter har rekryterat aktivitetshandlaggare och aktivitetssamordnare.
Dessa kommer tillsammans med samverkansaktorer att arbeta med de aktiviteter som Pitea
kommun kan erbjuda malgruppen som &r aktuella for aktivitetskravet.

Beslutsunderlag
Tertialrapport 2 2026 — Stdd till vuxna

Beslutet skickas till
Klicka hér for att fylla 1 vilka beslutet ska skickas till

Lena Enqvist
Omsorgschef
Socialforvaltningen



Pitea kommun

Tertialrapport 2 2026 Stod till
vuxna

Sammanfattning

Tertial 2 har till stor del priglats av sommarplanering dér ordinarie medarbetare gér
pa semester och dér det dr svart att rekrytera sommarvikarier. Det innebér att
verksamheterna dagligen prioriterar sin verksamhet och att det som inte bedoms
vara akut far vinta till ordinarie verksamhet 4r 1 gdng. Inom bistand for dldre har
det varit en utmanande sommar utifran att utflodet frdn sjukhus stundtals varit hogt
men dven dé det varit svirigheter att verkstélla insatser bdde inom ordindrt boende
samt att antalet korttidsplatser varit reducerade under ett antal veckor.
Stromgardens verksamhet har padverkats mycket av att ett fatal klienter haft stora
och omfattande behov dir fokus for verksamheten varit att motivera dessa att ta
emot de insatser som erbjudits. P4 stod till forsorjning har lagen om aktivitetskrav
tritt 1 kraft under tertialen och verksamheten har rekryterat aktivitetshandlidggare
och aktivitetssamordnare. Dessa kommer tillsammans med samverkansaktorer att
arbeta med de aktiviteter som Pited kommun kan erbjuda malgruppen som ér
aktuella for aktivitetskravet. Den 1 oktober blir de forsta klienterna aktuella for
aktivitetskravet.

Ekonomi

Avdelningen har ett tydligt mal, halla budget i1 balans. Under perioden maj-augusti
har det varit 6kade betalningsansvar frin slutenvarden. Anledningen till detta &r att
det varit svart att verkstilla vissa beslut da man under sommarperioden gétt ner i
antal korttidsplatser samt da vi inte haft mojlighet att anvéinda Vérd och
omsorgsteamet. Dock ser vi att kostnader for institutionsplacering fér vuxna i
princip néstan halverats jimfort med foregaende ar. Utifrén juli ménads resultat har
kostnaderna for institutionsvard vuxna varit 6 569 tkr i ar jamfort med 12 916 tkr
jamfort med samma tidsperiod under foregaende ar. Kostnaderna for
forsorjningsstod har okat jamfort med foregédende ar d&ven om vi 1 antalet hushall
fram till juli enbart kan se en liten 6kning av antal hushéll. Det som dven paverkar
ar att vi har haft hoga kostnader for aterstéllande av ldgenheter dar vi haft
andrahandskontrakt men @ven att vi har hogre kostnader dn foregdende ar for

tillfalligt boende.

- Uppréttat (dat.) Giltigt (till och med) Senast reviderat (dat.
Kvalitetsdokument 2021-11-16 Tills vidare 2025-12-16
Redaktér Beslutat av
Processledare kvalitetsteamet Utokad ledningsgrupp
Dokumentnamn Dokumenttyp

Tertialrapport mall Blankett 1(3)



L L

Antal hushall som beviljats bistand
250
200
150
2 100 C
50
0 ——
Jan Febr Mars April Ma) Juni Juli  Aug  Sept Okt Nov  Dec
——2023 —g2024 2025 ——ge=2026
2 O C
Aktuell Strategi: Ekonomisk strategi

Kvalitet och patientsiikerhet

1.

(O8]

Det har inte gjorts nagra Lex Sarah anmélningar under tertialen. De avvikelser
som gjorts som dr fa till antalet och den vanligast forekommande orsaken till
avvikelse ar relaterad till verksamhetssystemet samt att dokument saknat
datumstdmpel.

En synpunkt har inkommit som har handlagts och besvarats av oss samt
Medborgarservice som berort tillgénglighet pé telefon och 5 synpunkter har
inkommit till Stod till forsorjning gédllande bemotande och sen dterkoppling.
Inga egenkontroller har genomforts under tertialen.

De atgdrder som varit aktuella inom tertialen har varit att sékerstélla en god
introduktion till de sommarvikarier som arbetat i verksamheterna déir vi vid
uppfoljning med berdrda uppfattar som att den fétt 6nskat resultat. Utover det
har vi utifran de avvikelser som varit relaterade till verksamhetssystemet haft
utbildning 1 verksamhetssystemet. Detta har varit uppskattat och kommer att
foljas upp med repetitiva utbildningsinslag under hosten.

Arbetsmiljo/kompetensforsorjning

Under perioden maj-augusti har Bistdndsteamet och LSS-teamet varit 1agt
bemannade. Anledningen till detta &r att det ar fortsatt svart att rekrytera
socialsekreterare till verksamheten. Det dr sdrskilt utmanande att rekrytera
kompetens med relevant utbildning for vikariat. Detta resulterar i ldngre
handldggningstider samt att verksamheten behover prioritera 1 arbetsuppgifter.
Verksamheten har ett aktivt, pdgaende arbete kring friskfaktorer. Det har inte
varit ndgra lantidssjukskrivingar under perioden maj-augusti. Arbetsmiljon for
medarbetarna &r fortsatt paverkad av det nya verksamhetssystemet och Piteds
modell av tillitsbaserad hemtjénst och hur det dr kompatibelt med
verksamhetssystemet.
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Bistdndshandldggarna ligger pa ett fortsatt hogt antal &renden samt har
utmaningar i att folja insatser och det &r svart att gora kvalitativa uppfoljningar 1
form av hembesok kopplat till den hoga belastningen. En del 1 att det ar
tidskrdavande att folja upp insatsen dr att det saknas adekvata, upprittade
genomforandeplaner 1 drendena.

Pa Stromgarden har dtgirder gjorts kring den fysiska arbetsmiljon och de
medarbetare som arbetar utanfor Stromgérdens fysiska lokal har utrustats med
personlarm. Under sommaren har det varit en allvarlig incident kopplat till att
hot riktats mot en enskild socialsekreterare och utifran det har verksamheten
haft en sdkerhetsplanering som begréinsat dppettid pa ytterdorr samt att andra
atgérder vidtagits. Polisanmailan ar gjord kopplat till incidenten.

Pa Stod till forsorjning har kompetenshdjande insatser gjorts for att vara
forberedda for inférandet av aktivitetskravet. Rekrytering av medarbetare
paborjades 1 juni och tre medarbetare har anstéllts for att arbeta med
aktivitetskravet.

Nya socialtjinstlagen

Under tertialen har rekryteringen av omstéllningssocionom fér malgruppen
dldre slutforts och denne kommer att pabdrja tjédnsten 1 september. Fortsatt
kompetenshojande insatser har genomforts kring ISU. Dels innehaller alla
yrkesresor en kortare ISU-utbildning samt att medarbetare och chefer deltagit
pa den utbildning som Norrbottens kommuner erbjudit. En systematisk
uppfoljning (ISU) har gjorts pd ledsagningsbeslut inom SoL/LSS under 65 éar.
P& Stromgarden har man under en lidngre period erbjudit ASI till samtliga
klienter som en del i kartlaggning infor 6ppenvardsbehandling. Utifrén
bemanningsldget dir flera medarbetare slutat eller dr tjanstlediga for studier har
vi dirfor behdvt pausa genomforandet av ASI {or att sdkerstdlla att de klienter
som &r 1 behov av stdd eller behandling erbjuds det. Det finns dven ett behov att
medarbetarna ges tid for kompetensutveckling utifran att flera &r nya samt att
verksamheten dndrat innehall. P4 Stromgéarden kommer vi under hdsten att
fokusera pd att systematiskt f6lja upp nagra av de insatser som behovsprovas
som t.ex. boendestdd och kontaktperson.

Ovriga hiindelser av sirskild vikt under perioden
P& Stromgarden har fyra nya behandlare rekryterats till ANG som erséttning for

de som slutat samt att det dr bestdllt en ombyggnation av lokalen for att
forbattra sdkerheten och den fysiska arbetsmiljon.

Vi har fyllt i en lansovergripande enkit som kartldgger vilka utredningsinsatser
och vilka stod- och behandlingsinsatser kommunerna erbjuder méalgruppen med
skadligt bruk och beroende som en forberedelse for samsjuklighetsreformen.
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Tertialrapport 2 2026 Avdelningen
verksamhetsstod

Sammanfattning

Avdelningen har fortsatt ett dverskott och prognosen ér forbéttrad jamfort med
tidigare prognoser. Overskottet till och med augusti beror precis som tidigare pa
flera orsaker, tex dr inte alla kostnader kopplat till 6kningen av budget for
kompetensforsorjning uppbokade, det finns vakanser kopplat till utékning av
tjanster samt kommande kostnader rérande timvikarier.

Sedan forra tertialrapport finns inga nya incidenter att rapportera rorande vara
verksamhetssystem eller rorande GDPR.

Provbo 2026 rekryterade 21 personer men motte kritik kring boende, ekonomi och
mottagande. Efter dialog och genomforda forbattringsatgiarder bedoms deltagarna
vara ndjda, och erfarenheterna tas vidare 1 kommande utvecklingsarbete samt 1
arbetet med att fa fler deltagare att stanna kvar i Pited. Det finns deltagare som har
uttryckt intresse att stanna kvar i Pited och ndgon som redan har anstéllning och
boende framat.

Ekonomi

Avdelningen har till och med augusti ett fortsatt positivt utfall pa och lagger en
ndgot hdgre prognos for heldret 2026 4n i april. Det exakta utfallet redovisas
sirskilt i delarsrapport. Overskottet till och med augusti beror precis som tidigare
pa flera orsaker, tex &r inte alla kostnader kopplat till 6kningen av budget for
kompetensforsorjning uppbokade, det finns vakanser kopplat till utokning av
tjanster samt kommande kostnader rorande timvikarier.

Kvalitet och patientsiikerhet

Sedan forra tertialrapport finns inga nya incidenter att rapportera rérande vara
verksamhetssystem eller rérande GDPR.

Arbetsmiljo/kompetensforsorjning

Under perioden har svarigheter med rekrytering till poolen fortsatt, det ar fler
personer som ldmnat 4n som kunnat rekryteras in. Arbetet med atgérder
tillsammans med HR for att forbéttra mojligheten att rekrytera till
bemanningspoolen fortgar och aterupptas nu efter semesterperioden. Kommunal
har fatt information om det pagaende arbetet och har mojlighet att 1amna

synpunkter.
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Infor sommaren har 171 vikarier rekryterats via den traditionella
sommarrekryteringen. Onskemal om att bemanningsenheten ska kunna rekrytera
l6pande under hela sommaren har framforts via kompetensforsorjningsgruppen.
Enhetschef ser over vilka forandringar som behover goras for att det ska vara
mojligt.

Totalt 21 personer har anstillts inom ramen for Provbo fér sommaren 2026. Tidigt
inkom kritik och synpunkter fran nagra av deltagarna. Sammanfattningsvis handlar
bristerna och missndjet om tre saker: Standard och kostnad fér boendet samt
oklarheter om boende 1 slutet av Provbo-perioden, otydlig information om de
ekonomiska forutsdttningarna har gjort att man kénner sig lurad ekonomiskt och
brister 1 mottagandet/bemdtandet. Sammantaget har dessa saker gjort att vi,
forutom de uppenbara brister som funnits, inte har levt upp till de forvantningar
som den information som gatt ut kopplat till Provbo skapat. Deltagarna har utifran
detta bjudits in till m&ten for dialog om det som framkommit. Avdelningen har
vidtagit en rad atgarder utifran detta: Hantering av brister i boendet har hanterats
16pande, fortydligande och fordndring av bonusen har genomforts och vad géller
mottagandet har tex gemensamma aktiviteter ordnats under sommaren.
Forandringarna kommunicerades med deltagarna samt med Kommunal och
uppfattningen r att de berdrda dr néjda med 16sningen. Utifran det som
framkommit finns flera dtgidrder som kommer att genomforas infor nésta ar.
Ytterligare utviardering kommer ocksa genomforas efter sommaren dér dven Pitebo
och Move to Pited kommer att bjudas in. Nigra personer har uttryckt 6nskeméal om
att stanna kvar i Pited och samarbete med Move to Pited har inletts och ytterligare
nagra deltagare har redan ordnat arbete och boende.

Nya socialtjanstlagen

Avdelningen har rekryterat en funktion som pébdrjat sin tjdnst den 20 augusti for
att under 2026 och 2027 6ka tempot 1 inforandet av e-tjdnster som en del av att 6ka
och utveckla anvindningen av digitala verktyg for tillgédnglighet och delaktighet.
Finansiering sker utifran statsbidrag for omstéllning till ny socialtjanstlag. I man av
tid och utrymme kommer funktionen ocksa bidra till utveckling och
implementering av ovrig vélfardsteknik.

Ovriga hiindelser av sirskild vikt under perioden
Inget Ovrigt att rapportera.
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Tertialrapport 2 2026 Avdelning Stod till barn och familjer

Forslag till beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen

Arendebeskrivning

Avdelningen redovisar efter juli ett positivt ekonomiskt resultat om +3,0 mnkr och
helarsprognosen kvarstar pa +5,2 mnkr. Resultatet paverkas positivt av erhallna statsbidrag,
samtidigt som verksamheten moter en 6kad komplexitet med fler &renden kopplade till
kriminalitet, missbruk, vald och omfattande stodbehov. Utvecklingen har medfort en viss
okning av HVB-placeringar och innebér fortsatt osidkerhet avseende placeringskostnader och
samfinansierade placeringar under arets aterstiende ménader. Bedomningen &r dock att
ekonomin sammantaget &r stabil och att forutsittningarna for ett positivt helérsresultat ar
goda.

Kvalitetsuppfoljningen visar 6verlag goda resultat inom samtliga verksamhetsomraden.
Genomforda egenkontroller, avvikelsehantering och uppfoljningar visar god foljsambhet till
lagstiftning, riktlinjer och interna processer. Inga allvarliga kvalitetsbrister eller
missforhéllanden har identifierats under perioden. Samtidigt kvarstir behov av fortsatt
utveckling inom dokumentation av barns delaktighet, uppfoljning av kvalitativa resultat samt
arbete for att minska risker kopplade till hog arbetsbelastning inom vissa verksamheter.

Perioden har préglats av omfattande nationella reformer, lagdndringar och statliga utredningar
som sammantaget innebdr den mest genomgripande fordndringen av socialtjdnstens arbete
med barn och unga pd manga ar. Beslut om ny tvangsvardslagstiftning, lagen om insatser
inom socialtjansten ndr samtycke saknas, starkt skydd mot psykiskt vald, reformer inom
omrddet unga lagovertrddare samt forslag om en ny statlig barn- och ungdomsvard innebér
bade nya mgjligheter och dkade krav pa socialndmndens verksamheter.

Reformerna stérker socialtjanstens mojligheter att arbeta tidigare, mer forebyggande och mer
samordnat med andra aktorer. Samtidigt medfor de betydande krav pd implementering,
kompetensutveckling, metodstdd, fordndrade arbetssitt, reviderade rutiner, uppdaterade
delegationsordningar, utvecklad dokumentation samt fordjupad samverkan med skola,
forskola, polis, region och statliga myndigheter. Implementeringsarbetet bedoms kriava
betydande resurser under kommande tertial och fortsétta vara ett prioriterat omrade dven
under 2027.

For att mota de nya kraven kommer sérskilt fokus att behdva laggas pa kompetensforsorjning
och kompetensutveckling for att sikerstdlla att medarbetare och chefer har den kunskap som
kravs for att tillimpa kommande lagstiftning och nya arbetssitt pa ett réttssdkert och
kunskapsbaserat sétt. Reformernas inriktning ligger vél i linje med den nya socialtjdnstlagens
fokus pa tidiga, tillgéngliga och férebyggande insatser, men omstéllningen kommer att
innebdra ett okat resursbehov bade i form av verksamhetsutveckling, utbildningsinsatser,
systemstdd och uppfoljning.



Pited Tjdnsteskrivelse

Dnr 26SN46

Under perioden har avdelningen dven beviljats stod fran Socialstyrelsens Forstirkningsteam
for att vidareutveckla det brottsforebyggande arbetet riktat till barn och unga. Arbetet bedoms
starka socialtjanstens formaga att tidigt identifiera riskfaktorer, genomfora triaffsakra
beddmningar och erbjuda samordnade insatser i samverkan med andra aktorer.

Arbetet med omstéllningen till den nya socialtjdnstlagen fortgar samtidigt som utvecklingen
av indikatorer och nyckeltal for kvalitet, bemanning, arbetsbelastning och
planeringsforutséttningar har fortsatt enligt socialndmndens uppdrag. Detta stirker ndmndens
mojligheter till langsiktig styrning, uppfoljning och analys i en period av omfattande
forandring.

Sammantaget bedoms verksamheten ha en stabil ekonomi, god kvalitet och en god formaga
att mota kommande fordandringar. Samtidigt innebédr den 6kande komplexiteten 1 uppdraget
och det omfattande reform- och implementeringsarbete som nu inleds att behovet av
strategisk styrning, kompetensutveckling, verksamhetsutveckling och langsiktig
resursplanering kommer att vara sérskilt stort under kommande tertial och de nédrmaste aren.

Beslutsunderlag
Tertialrapport 2 2026 Avdelningen Stdd till barn och familjer

Beslutet skickas till
Klicka hér for att fylla i vilka beslutet ska skickas till

Madeleine Westman
Avdelningschef
Socialforvaltningen
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Tertialrapport 2 2026

Avdelningen Stod till barn och familjer

Sammanfattning

Avdelningen redovisar efter juli ett positivt ekonomiskt resultat om +3,0 mnkr och
helarsprognosen kvarstar pa +5,2 mnkr. Resultatet paverkas positivt av erhallna
statsbidrag, samtidigt som verksamheten moéter en 6kad komplexitet med fler
drenden kopplade till kriminalitet, missbruk, vald och omfattande stodbehov.
Utvecklingen har medfort en viss 6kning av HVB-placeringar och innebér fortsatt
osdkerhet avseende placeringskostnader och samfinansierade placeringar under
arets aterstdende ménader. Bedomningen dr dock att ekonomin sammantaget ér
stabil och att forutsdttningarna for ett positivt helérsresultat dr goda.

Kvalitetsuppfoljningen visar 6verlag goda resultat inom samtliga
verksamhetsomraden. Genomforda egenkontroller, avvikelsehantering och
uppfoljningar visar god foljsamhet till lagstiftning, riktlinjer och interna processer.
Inga allvarliga kvalitetsbrister eller missforhallanden har identifierats under
perioden. Samtidigt kvarstar behov av fortsatt utveckling inom dokumentation av
barns delaktighet, uppfoljning av kvalitativa resultat samt arbete for att minska
risker kopplade till hog arbetsbelastning inom vissa verksamheter.

Perioden har priaglats av omfattande nationella reformer, lagdndringar och statliga
utredningar som sammantaget innebdr den mest genomgripande fordndringen av
socialtjédnstens arbete med barn och unga pa manga ar. Beslut om ny
tvangsvardslagstiftning, lagen om insatser inom socialtjdnsten nir samtycke
saknas, starkt skydd mot psykiskt vald, reformer inom omradet unga lagdvertradare
samt forslag om en ny statlig barn- och ungdomsvérd innebér bade nya mdjligheter
och 6kade krav pa socialndmndens verksamheter.

Reformerna stirker socialtjdnstens mojligheter att arbeta tidigare, mer
forebyggande och mer samordnat med andra aktdrer. Samtidigt medfor de
betydande krav pd implementering, kompetensutveckling, metodstod, forandrade
arbetssdtt, reviderade rutiner, uppdaterade delegationsordningar, utvecklad
dokumentation samt fordjupad samverkan med skola, férskola, polis, region och
statliga myndigheter. Implementeringsarbetet bedoms kréva betydande resurser
under kommande tertial och fortsétta vara ett prioriterat omrade dven under 2027.

For att mota de nya kraven kommer sérskilt fokus att behova laggas pa
kompetensforsorjning och kompetensutveckling for att sdkerstélla att medarbetare
och chefer har den kunskap som krévs for att tillimpa kommande lagstiftning och
nya arbetssitt pa ett rittssdkert och kunskapsbaserat sétt. Reformernas inriktning
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ligger vil i1 linje med den nya socialtjanstlagens fokus pa tidiga, tillgédngliga och
forebyggande insatser, men omstillningen kommer att innebéra ett kat
resursbehov bade i form av verksamhetsutveckling, utbildningsinsatser, systemstod
och uppfoljning.

Under perioden har avdelningen dven beviljats stod fran Socialstyrelsens
Forstiarkningsteam for att vidareutveckla det brottsforebyggande arbetet riktat till
barn och unga. Arbetet bedoms stirka socialtjanstens formaga att tidigt identifiera
riskfaktorer, genomfora traffsikra bedomningar och erbjuda samordnade insatser 1
samverkan med andra aktorer.

Arbetet med omstéllningen till den nya socialtjdnstlagen fortgar samtidigt som
utvecklingen av indikatorer och nyckeltal for kvalitet, bemanning, arbetsbelastning
och planeringsforutsattningar har fortsatt enligt socialndmndens uppdrag. Detta
starker nimndens mdjligheter till langsiktig styrning, uppfoljning och analys i en
period av omfattande fordndring.

Sammantaget bedoms verksamheten ha en stabil ekonomi, god kvalitet och en god
forméga att mota kommande fordndringar. Samtidigt innebér den 6kande
komplexiteten 1 uppdraget och det omfattande reform- och implementeringsarbete
som nu inleds att behovet av strategisk styrning, kompetensutveckling,
verksamhetsutveckling och ldngsiktig resursplanering kommer att vara sarskilt stort
under kommande tertial och de ndrmaste aren.

Ekonomi

Efter juli uppgar periodens budgetavvikelse till +3,0 mnkr. Resultatet paverkas
positivt av erhallna statsbidrag, bland annat 1,0 mnkr fran Socialstyrelsen till
familjehemsverksamheten. Heldrsprognosen kvarstar pa +5,2 mnkr och
forutséttningarna att na ett positivt resultat vid arets slut bedoms fortsatt som goda.

Det positiva resultatet ska samtidigt ses 1 relation till verksamhetens 6kade
komplexitet. Under perioden har flera drenden tillkommit med koppling till
kriminalitet, missbruk och omfattande stodbehov, vilket medfort en viss 6kning av
HVB-placeringar vilka ar kostnadsdrivande och innebdr en ekonomisk osékerhet
under arets aterstaiende manader. Behovet av kvalificerade insatser 1 ett tidigt
skede, tillsammans med stddet frdn Socialstyrelsens Forstarkningsteam, bedoms
vara en viktig faktor for att pa sikt minska risken for mer omfattande och
kostsamma vérdinsatser.

Arbetet med att minska beroendet av externa placeringar och stéirka
hemmaplanslésningar fortsdtter &ven genom att familjehemsverksamheten arbetar
aktivt med att rekrytera, stodja och behélla familjehem for att skapa langsiktigt
hallbara och kostnadseffektiva alternativ. Samtidigt har placeringsgruppen
forstarkts med ytterligare en socialsekreterare for att sékerstilla réittssédker
handldggning och god kvalitet i myndighetsutovningen. Forstirkningen innebér
okade personalkostnader men bedéms nddvindig for att minska sérbarheten och
skapa battre forutséttningar for att hantera den 6kade drendemingden.

Aven omstillningen till en mer férebyggande och litt tillgéinglig socialtjénst ér en
langsiktig investering dédr de ekonomiska effekterna forvintas uppsta successivt.
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Familjebehandlargruppen har under perioden kunnat upprétthalla sin kapacitet
genom statliga medel och sirskilt tilldelade omstédllningsmedel. For att sékerstilla
langsiktighet 1 omstéllningsarbetet finns behov av fortsatt finansiering for perioden
2027-2028.

Under perioden har planeringen av framtida lokalldsningar pabdrjats med
anledning av att hyresavtalet for BI& Huset pa Storgatan, dér faltverksamheten och
familjebehandlingen bedriver sin verksamhet, har sagts upp och l6per ut i juli 2027.
Nuvarande lokaler har en relativt 1dg hyreskostnad jaimfort med dagens
marknadsnivéer, vilket innebir att kommande lokallosningar sannolikt kommer att
medfora 6kade hyreskostnader for verksamheten. De ekonomiska konsekvenserna
av framtida lokalbehov behover darfor beaktas i1 den langsiktiga ekonomiska
planeringen och 1 kommande budgetprocesser.

Sammantaget bedoms ekonomin vara stabil med god prognos for helaret. Samtidigt
behover utvecklingen av placeringskostnader, samfinansierade placeringar och
verksamhetens 6kade komplexitet foljas noggrant, da dessa faktorer kan fa
betydande paverkan pa det ekonomiska utfallet framover.

Kvalitet

Kvalitetsuppfoljningen visar 1 huvudsak goda resultat inom avdelningens samtliga
verksamheter. Verksamheten bedoms 6verlag bedriva ett rittssékert arbete med god
foljsamhet till lagstiftning, rutiner och beslutade processer.

Genomforda egenkontroller inom familjebehandling, vald i nira relationer, barn-
och ungdomsgruppen, placeringsgruppen samt familjehemsgruppen visar god
foljsamhet till lagstiftning och interna rutiner. Ett dterkommande
utvecklingsomrade dr att tydligare dokumentera barns delaktighet samt hur barnets
asikter och synpunkter beaktas i1 utredningar, bedomningar och beslut.

Inom LSS-verksamheten bedoms grunduppdraget i huvudsak genomforas med god
kvalitet. Samtliga rutiner har f6ljts upp och reviderats under perioden for att
sdkerstdlla &ndaméalsenliga arbetssitt. Verksamheten har samtidigt mott utmaningar
i verkstilligheten av vissa beslut till fo6ljd av brukarnas omfattande och komplexa
stodbehov. En ny rutin for hantering av icke verkstéllda beslut har tagits fram och
kommer att implementeras under kommande period.

Familjerdtten har under perioden haft en fortsatt hog och stabil d&rendemingd och
har trots flera komplexa drenden kunnat upprétthdlla god kvalitet och réttssékerhet i
handldggningen. Den genomf6rda omorganiseringen med en tydligare
ansvarsfordelning mellan samarbetssamtal och utredningsverksamhet har bidragit
till okad effektivitet, forbattrad kontinuitet och korta vantetider. Verksamheten har
for narvarande ingen ko till samarbetssamtal. Samtidigt kvarstir utvecklingsbehov
inom uppfo6ljning och barnsamtal for att ytterligare stirka barnets delaktighet och
den systematiska kvalitetsuppfoljningen.

Under tertialet har inga Lex Sarah-drenden rapporterats. Totalt nio avvikelser har
rapporterats inom placerings- och familjehemsverksamheten. Avvikelserna har
frimst avsett forsenad handliaggning och administrativa forseningar till f6ljd av hog
arbetsbelastning. Barn- och ungdomsgruppen har dven rapporterat avvikelser
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kopplade till svérigheter att genomfora arbetsuppgifter inom foreskrivna tidsramar.
Externa avvikelser har rapporterats avseende samverkan med andra aktorer, bland
annat kring hantering av orosanmaélningar och genomforande av
lakarundersokningar enligt LVU. Inga avvikelser har medfort allvarliga
konsekvenser for barn, unga eller vardnadshavare.

Inom verksamheten Vald i néra relationer har ett klagomal inkommit och hanterats
enligt gillande rutiner. Inkomna synpunkter och klagomal har i 6vrigt
huvudsakligen avsett handldggning och bemdtande. Samtliga drenden har utretts
utan att ndgra brister i handlaggningen kunnat konstateras. Synpunkter avseende
bemdtande har hanterats genom dialog, aterkoppling och larande i verksamheten.

Ett omfattande klagomalsdrende som senare resulterat i ett skadestdndsansprak har
pagatt sedan hosten 2025. I takt med att resultaten av genomforda utredningar
kommunicerats till den enskilde har ytterligare klagomal och begéranden om
utlimnande av handlingar inkommit. Socialndmnden beslutade att avsla
skadestdndsanspraket vilket behandlades pa sammantriadet i augusti 2026.

Analys

Resultatet av egenkontroller, avvikelsehantering och klagomalsuppf6ljning visar
sammantaget att verksamheten bedriver ett réttssikert arbete med god foljsamhet
till lagstiftning, riktlinjer och interna rutiner. Inga allvarliga kvalitetsbrister eller

missforhallanden har identifierats under perioden.

Genomforda egenkontroller visar samtidigt ett aterkommande behov av att stirka
dokumentationen av barns delaktighet och hur barnets perspektiv beaktas i
utredningar, bedomningar och beslut. D& utvecklingsomradet aterkommer inom
flera verksamheter bedoms behov finnas av ett mer systematiskt och gemensamt
utvecklingsarbete.

De rapporterade avvikelserna ar huvudsakligen kopplade till hog arbetsbelastning,
svérigheter att genomfora arbetsuppgifter inom foreskrivna tidsramar samt brister i
samverkan med externa aktdrer. Aven om avvikelserna inte medfort allvarliga
konsekvenser for enskilda innebér de en risk for forsdmrad kvalitet och
rittssdkerhet om utvecklingen kvarstér 6ver tid. Resultatet visar darfor behov av
fortsatt uppfoljning av arbetsbelastning, kompetensforsorjning och
samverkansprocesser.

De inkomna klagomalen har inte pavisat ndgra brister i handlaggningen men
understryker vikten av tydlig kommunikation, delaktighet och ett professionellt
bemotande. Det omfattande klagomalsdrendet visar dven betydelsen av tydlig
dokumentation och transparens i handlaggningen.

Atgiirder och forviintade effekter

Arbetet med systematisk uppfoljning och kvalitetsutveckling kommer att fortsitta
inom samtliga verksamheter. For att stiarka kvaliteten kommer arbetet med barns
delaktighet att utvecklas for att bidra till 6kad rattssékerhet, stirkt barnperspektiv
och en mer likvirdig handlaggning.

Arbetet med att folja upp arbetsbelastning, handldggningstider och resursbehov
kommer att fortsitta. Genom den forstarkning som genomforts inom
placeringsgruppen och kommande fordelning av aktuella drende fran Barn-, och
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ungdomsgruppen beddms forutsédttningarna forbéttras for att upprétthélla
lagstadgade tidsramar och minska risken for administrativa avvikelser.

Sammantaget bedoms kvaliteten inom avdelningens verksamheter vara god. De
identifierade utvecklingsomrddena dr kéinda och hanteras inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet. De planerade atgérderna bedoms bidra till 6kad
kvalitet, rittssékerhet, delaktighet och likvardighet for barn, unga och familjer samt
stirka verksamhetens langsiktiga formaga att mota framtida behov.

Arbetsmiljo/kompetensforsorjning

Arbetsmiljosituationen varierar mellan avdelningens verksamheter. Mottagningen,
familjerétten, LSS-verksamheten och delar av 6ppenvarden har en stabil
personalsituation och en i huvudsak balanserad arbetsbelastning. Barn- och
ungdomsgruppen samt placeringsgruppen har diaremot fortsatt en hog
arbetsbelastning till f6ljd av komplexa drenden, omfattande stodbehov, hoga krav
pa rittssdker handldggning och samverkan med ett flertal interna och externa
aktorer.

Mottagningen har under perioden i stort sett haft full bemanning, vilket skapat goda
forutsittningar att hantera inkommande orosanmélningar och forhandsbedémningar
inom foreskrivna tidsramar. Verksamheten har d&ven kunnat vidareutveckla
samverkan med skola, polis och region samt bidra till tidiga och samordnade
insatser for barn och familjer.

Inom barn- och ungdomsgruppen ar arbetsbelastningen fortsatt hog. En bidragande
orsak ir att stadigvarande placeringsdrenden inte fullt ut kunnat dverforas till
placeringsgruppen enligt ordinarie arbetssitt, vilket paverkat forutséttningarna att
halla utredningstider och samtidigt sikerstélla 6nskad kvalitet i handlaggningen.
For att mota utmaningarna pagar ett omfattande arbetsmiljoarbete med fokus pa
processkartlaggning, arbetsfordelning, prioritering av arbetsuppgifter och
utveckling av héllbara arbetssétt. Arbetet kommer att fortsétta under 2026 och
2027.

Placeringsgruppen har under perioden forstarkts med ytterligare en
socialsekreterare, vilket har forbéattrat verksamhetens forutsittningar. Trots detta &r
arbetsmiljon fortsatt anstrangd pd grund av ett stort antal placerade barn och unga
samt komplexiteten i d&rendena. Risk- och konsekvensanalys pagér och fokus under
hdsten ligger pa introduktion av nya medarbetare, kompetensoverforing,
prioriteringar och langsiktig verksamhetsutveckling.

Familjebehandlargruppen har genomfort en risk- och konsekvensbedémning infor
inforandet av insatser utan behovsprovning. En handlingsplan har tagits fram och
foljs upp 16pande. Under hosten implementeras nya rutiner och arbetssétt for att
sakerstdlla en hallbar verksamhet samtidigt som tillgéngligheten till tidiga
stodinsatser okar.

Inom LSS-verksamheten och familjeréitten har personalsituationen varit stabil
under perioden. Arbetsbelastningen har varit mer balanserad, vilket har skapat goda
forutséttningar for kvalitet, kontinuitet och verksamhetsutveckling. Medarbetarna
visar ett hogt engagemang och arbetar aktivt for att nd verksamheternas mal.
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Vid perioder av hog arbetsbelastning prioriteras lagstadgade och
rattssdkerhetskritiska arbetsuppgifter, sdsom skyddsbedomningar, hantering av
orosanmélningar, forhandsbeddmningar, utredningar inom lagstadgade tidsramar
samt uppfoljning av barn och unga med pagaende insatser eller placeringar.
Arbetsuppgifter som &r direkt kopplade till barns skydds- och stodbehov prioriteras
sarskilt. Utvecklingsarbete, metodutveckling och vissa verksamhetsutvecklande
insatser kan dirfor periodvis behova skjutas fram eller genomforas 1 begransad
omfattning.

Kompetensforsorjningen bedoms sammantaget som stabil. Tva nya
socialsekreterare rekryteras till barn- och ungdomsgruppen under hdsten for att
erséitta en medarbetare som flyttar och en som gar pé fordldraledighet.
Verksamheten har fortsatt ett hogt soktryck vid rekryteringar, vilket skapar goda
forutsittningar att sdkra framtida kompetensforsorjning.

Mot bakgrund av det stora antalet pagdende och kommande reformer inom
socialtjansten, rattsomradet och den statliga barn- och ungdomsvéirden kommer
sarskilt fokus under perioden och kommande ar att laggas pa kompetensutveckling
och individuella kompetensplaner for att sikerstilla att verksamheten har den
kunskap och kompetens som krévs for att mota forandrade lagkrav, nya arbetssétt
och 0kade forvéantningar pd samverkan, rittssakerhet och kunskapsbaserad praktik.

Sammantaget bedoms verksamheten ha engagerade och kompetenta medarbetare
som hanterar ett komplext uppdrag med god kvalitet och hog réttssdkerhet.
Samtidigt kvarstir utmaningar kopplade till arbetsbelastning inom vissa
verksamheter och mojligheterna att fullt ut genomfora utvecklings- och
forbéttringsarbete. Bedomningen dr dirfor att omradet arbetsmiljé och
kompetensforsorjning uppvisar en i huvudsak god utveckling men med kvarstaende
behov av insatser for att stirka arbetsmiljo, bemanning och langsiktig hallbarhet.

Lokaler och siikerhet

Under perioden har ett arbete med verksamhetsanpassning av lokalerna 1 Cityhuset
pa Storgatan 46 fortgétt. Arbetet sker i samverkan med Pited Naringsfastigheter.
Anpassningen syftar till att skapa en tydligare separation mellan arbetsplatser och
besoksverksamhet for att stirka sdkerheten for bade besdkare och medarbetare.
Fokus ligger pé forbéttrat skalskydd, sdkra besdksmiljoer och &ndamalsenliga
lokaler for myndighetsutdvning, stodinsatser och skyddsérenden. Mélet ir att
sakerstélla &ndamalsenliga, trygga och sédkra lokaler for medarbetare, barn, unga
och familjer. Sikerhetsaspekter kopplade till myndighetsutdvning,
besdksverksamhet och skyddsdrenden utgdr en central del av det fortsatta arbetet.

Under perioden har dven planering inletts avseende framtida lokalbehov med
anledning av att Pitebo sagt upp hyresavtalet for Bla Huset. Nuvarande lokaler har
en forhéllandevis lag hyresniva jaimfort med dagens marknadslédge. Framtida
lokalldsningar bedoms darfor medfora 6kade lokalkostnader, vilket behdver
beaktas i den ldngsiktiga ekonomiska planeringen. Malsdttningen ar samtidigt att
sdkerstilla trygga, sdkra och verksamhetsanpassade lokaler som méter bade dagens
och framtidens behov vad géller tillgdnglighet, sikerhet, arbetsmilj6 och

samverkan.
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Nya socialtjanstlagen

Arbetet med omstéllningen till den nya socialtjanstlagen fortsitter inom samtliga
verksamhetsomréaden.

Under perioden har nya insatser utan behovsprévning inforts:

e Familjebehandling utan behovsprévning via e-tjénst.
e Samtalsstod inom verksamheten Vald i nira relationer utan behovsprovning.

Mottagningen arbetar aktivt med rad och stdd samt beddmning av om stéd kan erbjudas
genom insatser utan behovsprovning eller om utredning behover inledas.
Verksamheten har ocksd genomfort flera informationsinsatser tillsammans med skola,
polis och andra samverkansparter for att 6ka kunskapen om socialtjdnstens stodinsatser.

Barn- och ungdomsgruppen har forstéarkt det forebyggande arbetet genom 6kad nérvaro
1 skolor, nitverksarbete och méten utanfor kontorsmiljo.

Placeringsgruppen och familjehemsgruppen pdverkas édnnu i begridnsad omfattning av
lagforandringarna men ser positivt pa utvecklingen mot tidigare och mer tillgdngliga
stodinsatser for barn, unga och familjer.

Arbetet ligger i linje med socialndmndens inriktningar om 6kad tillgdnglighet, starkt
brukardelaktighet, fler digitala I6sningar och en 6kad andel insatser utan
behovsprovning.

Ovriga hindelser av sirskild vikt under
perioden

Reformer och lagstiftningsforandringar

Under perioden har flera omfattande reformer, lagandringar och statliga utredningar
presenterats eller beslutats som paverkar socialtjdnstens arbete med barn, unga och
valdsutsatta. Utvecklingen innebér ett okat fokus pa forebyggande arbete, tidiga
insatser, barns réttigheter, starkt samverkan mellan samhéllsaktorer samt ett forstarkt
skydd for barn och unga i utsatta situationer.

For socialndimnden och verksamheterna innebér fordndringarna bade nya majligheter
och okade krav. Omstéllningen ligger vél i linje med den nya socialtjénstlagens
intentioner, men forutsétter fortsatt utveckling av arbetssitt, kompetensforsorjning,
samverkansformer och systematiskt kvalitetsarbete. Flera av reformerna bedoms fa
direkt paverkan pé socialnimndens ansvar, prioriteringar och framtida resursbehov.

Sarskilt betydelsefulla omréden &r inforandet av lagstiftning om insatser utan samtycke,
utvecklingen av tidiga och forebyggande insatser, stiarkt arbete mot vald och
hedersrelaterat fortryck samt den pagidende reformeringen av den statliga barn- och
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ungdomsvarden. Aven fordjupad samverkan med forskola, skola, region, polis och
statliga myndigheter kommer att vara central for genomforandet.

Pé lingre sikt bedoms reformerna bidra till tidigare upptéckt av utsatthet, starkt
delaktighet for barn och unga samt minskat behov av mer ingripande insatser.
Implementeringen kommer samtidigt att kridva fortsatt utvecklingsarbete, ndra
uppfoljning och strategiska prioriteringar for att sékerstélla god kvalitet, rittssdkerhet
och en langsiktigt hallbar verksambhet.

I. Starkt skydd mot psykiskt vald
Den 1 juli 2026 inférdes en ny straffbestimmelse om psykiskt vald i brottsbalken.
Psykiskt vald utgor darmed ett eget brott och omfattar upprepade kriankningar, hot,
kontroll, tving eller 6vervakning som sammantaget dr dgnade att allvarligt skada den
utsatta personens sjdlvkénsla.

Lagéndringen é&r sdrskilt betydelsefull for arbetet med vald i néra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck samt barn som utsétts for eller bevittnar psykiskt véld.
Reformen tydliggor att dven icke-fysiska former av véld kan orsaka allvarlig skada och
forstirker socialtjdnstens mdjligheter att uppmarksamma, utreda och dokumentera
utsatthet.

For avdelningen innebér detta ett 6kat behov av kunskap om psykiskt véld, stirkt
forméga till tidig upptickt samt fortsatt utveckling av rittssdker dokumentation och
beddmning inom bdde myndighetsutovning och dppenvérd. En viktig del dr att barn
och unga ges aldersanpassad kunskap om olika former av vald, inklusive kontroll,
krinkningar, manipulation och psykiskt vald. Okad kunskap kan stiirka barns forméaga
att identifiera utsatthet hos sig sjdlva eller andra, soka stod i ett tidigt skede och bidra
till att valdsutsatthet uppmérksammas innan situationen utvecklas till mer allvarliga
former av vald och fortryck

2. Ny lagstiftning ersatter LVU
Den 13 augusti 2026 beslutade riksdagen att den nuvarande lagen med sérskilda
bestimmelser om vard av unga (LVU) ska erséttas av tvd nya lagar frdn och med den 1
januari 2027:

e Lag om omhéndertagande for vard av barn och unga.
e Lag om sirskilda befogenheter for den statliga barn- och ungdomsvérden.

Reformen innebidr den storsta omarbetningen av tvdngsvérdslagstiftningen sedan LVU
infordes. Syftet ar att skapa en mer modern, tydlig och réttsséker lagstiftning med ett
starkt barnréttsperspektiv dir barn och unga i hogre grad ses som egna réttighetsbérare.

Bland de viktigaste fordndringarna finns att
— Dbarns rittigheter lyfts fram i sérskilda kapitel,
— ritten till offentligt bitrdde stérks,
— nya mogjligheter infors att beakta barns anknytning till familjehem vid fortsatt
vard samt att skyddet stdrks for barn som riskerar att utséttas for kriminalitet
eller hedersrelaterat vald och fortryck.
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For verksamheten innebér reformen behov av omfattande implementeringsarbete infor
ikrafttradandet. Rutiner, utbildningsinsatser, handlaggningsstdd och samverkansformer
behover anpassas till den nya lagstiftningen for att sékerstélla réittssdker handlaggning
och ett fortsatt starkt barnréttsperspektiv.

3. Socialtjanstens nya verktyg for tidiga insatser,

"mellantvanget"
Den 13 augusti beslutade riksdagen att fran den 2 januari 2027 infora lagen om insatser
inom socialtjdnsten nir samtycke saknas. Lagstiftningen skapar ett nytt mellansteg
mellan frivilliga insatser enligt socialtjdnstlagen och tvingsvard enligt LVU. Syftet dr
att ge socialtjansten battre mojligheter att ingripa tidigare nir barn och unga riskerar att
utveckla kriminalitet, missbruk eller annan allvarlig social problematik.

Négra av de viktigaste delarna i den nya lagstiftningen &r:

— Socialndgmnden ges mojlighet att besluta om vissa insatser utan samtycke fran
barnet, den unge eller vardnadshavaren.

— Lagstiftningen ska fungera som ett mellansteg mellan frivilliga insatser och
tvangsvard enligt LVU.

— Syftet dr att mojliggora tidigare insatser innan problemen blivit s& omfattande
att tvangsvérd behover vervigas.

— Insatserna riktar sig till barn och unga med risk for kriminalitet, missbruk eller
annan allvarlig social problematik.

— I vissa situationer kan vardnadshavares deltagande i insatser forenas med vite.

— Bestdmmelser om elektronisk dvervakning infors vid ett senare datum som
regeringen beslutar om.

For avdelningen innebér reformen ett betydande tillskott av verktyg for att kunna agera
tidigare nér barn och unga riskerar en negativ utveckling. Samtidigt stiller
lagstiftningen hoga krav pa réttssidkra bedomningar, dokumentation och uppfoljning.
Reformen beddms kunna stirka mojligheterna att férebygga kriminalitet och annan
social problematik samt minska behovet av mer ingripande tvangsétgarder langre fram.
Under hosten 2026 kommer dérfor ett omfattande arbete att genomforas med
utbildning, anpassning av rutiner och utveckling av samverkan med skola, polis, hilso-
och sjukvard samt andra berdrda aktorer. Reformen ligger vél 1 linje med den nya
socialtjanstlagens fokus pa tidiga, forebyggande och ltt tillgangliga insatser.

4. Skdrpta regler for unga lagovertradare
13 augusti meddelade regeringen dven lagidndringar som en del av regeringens arbete
for att mota den 6kande allvarliga brottsligheten bland barn och unga samt minska
rekryteringen till kriminella nitverk.

Viktiga lagdndringar
e Siankt straffmyndighetsalder till 14 ar f6r vissa mycket allvarliga brott, bland
annat mord, grov valdtikt, ménniskorov och grovt vapenbrott. Reformen giller
under en forsoksperiod pé fem ar och omfattar brott ddr minimistraffet 4r minst
fyra ars fangelse.
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e Minskad straffrabatt (ungdomsreduktion) for 15-17-aringar, vilket innebér att
straffnivderna hojs, sérskilt vid allvarlig brottslighet.

e Avskaffad straffrabatt for 18-20-aringar, som 1 huvudsak ska behandlas som
andra vuxna lagovertriddare vid straffmétning. [riksdagen.se], [regeringen.se]

e Skérpt ungdomsovervakning, bland annat genom utdkade mojligheter till
hemarrest, vistelseforbud och fler kontrollatgarder.

For socialtjédnsten innebér reformerna att fler barn och unga kommer att omfattas av
mer ingripande rittsliga atgérder samtidigt som kraven pa tidiga, samordnade och
forebyggande insatser okar. Sénkt straffmyndighetsalder till 14 &r for vissa allvarliga
brott innebir att 4ven yngre barn kan bli foremal for rattsprocesser och i vissa fall
frihetsberévande pafdljder.

Socialtjdnsten kommer fortsatt att ha en central roll genom utredningar, yttranden till
domstol, planering av insatser och samverkan med Kriminalvdrden, Polismyndigheten,
SiS samt hélso- och sjukvarden.

Den skirpta ungdomsovervakningen innebér dven ett 6kat behov av samordning,
uppfoljning och stodinsatser for unga lagdvertradare.

For skolan aktualiseras ett stirkt arbete med tidig upptéckt, ndrvarofrimjande insatser
och samverkan med socialtjansten.

Sammantaget innebér reformerna ett kat fokus pa behovet av ett kunskapsbaserat och
brottsforebyggande arbete inom socialtjdnsten, med fokus pa tidig upptickt, samverkan
med skola och polis samt stdd till barn och familjer for att forhindra att unga dras in i
allvarlig kriminalitet kunskapsbaserade, tidiga och forebyggande insatser for att
motverka kriminalitet och stdrka barns och ungas mojligheter till en positiv utveckling.

5. Reform av den statliga barn- och ungdomsvarden
Den 17 augusti 2026 dverlimnades betdnkandet En reform av den statliga barn- och
ungdomsvdrden (SOU 2026:52) till regeringen. Utredningen foreslar en genomgripande
omstrukturering av den statliga barn- och ungdomsvérden dir Statens
institutionsstyrelse (SiS) ersétts av en ny myndighet med ett tydligare uppdrag att
erbjuda vard, behandling och stod utifrdn barns och ungas individuella behov. Vidare
foreslas nya statliga hem med olika vérd- och sékerhetsnivaer samt ett oberoende
barnombud inom Inspektionen {fo6r vard och omsorg (IVO).

Forslagen syftar till att stirka kvalitet, rittssédkerhet, barns delaktighet och uppf6ljning
av varden for placerade barn och unga. Utredningen betonar behovet av mer
differentierade vardformer, 6kad specialisering samt béttre mdjligheter att matcha barns
och ungas behov med ritt vardniva och behandlingsinsats.

For socialnimnden kan reformen pa sikt medfora bade verksamhetsmissiga och
ekonomiska konsekvenser. Om ambitionen att erbjuda mer specialiserade vardformer
och flera vardnivaer genomfors finns en risk att dygnskostnaderna for vissa statliga
placeringar okar. Samtidigt 4r intentionen att insatserna ska bli mer triaffsdkra och ge
battre vardresultat, vilket pa langre sikt kan bidra till kortare vardtider, farre
sammanbrott 1 placeringar och minskat behov av upprepade eller mer ingripande

insatser.
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For avdelningen innebér forslagen ett behov av fortsatt omvirldsbevakning och analys
av hur ansvarsfordelningen mellan kommun och stat kan komma att férandras.
Reformen kan dven paverka kommunens placeringsprocesser, samverkan med statliga
vardgivare och framtida kostnadsutveckling inom institutionsvarden. Avdelningen
foljer utvecklingen och analyserar konsekvenserna for verksamheten, da eventuella
forandringar i vardutbud, vardnivaer och ersittningsmodeller kan fa direkt betydelse for
bide nimndens ekonomi och mdjligheterna att erbjuda ritt insats till rédtt barn 1 rétt tid.

6. Utredning om hedersrelaterat vald och fortryck i forskola

och skola

Den 17 augusti 2026 6verlamnades dven betdnkandet Fri att 1dra och leva (SOU
2026:51) till regeringen.

Utredningen innehdller forslag for att stirka arbetet mot hedersrelaterat vald och
fortryck i forskola, skola och fritidshem genom o6kad tidig upptéckt, stirkt stod till
utsatta barn och unga, kompetenshdjande insatser for personal samt tydligare
ansvarsfordelning mellan berérda verksamheter.

Sarskilt betydelsefullt ar forslaget att utveckla dagens skolsociala team till att dven
omfatta forskolesociala team. Syftet dr att tidigare kunna identifiera barn som riskerar
att fara illa och stirka stodet till barn och familjer redan under forskolearen.

Forslagen ligger vél i linje med avdelningens pagdende omstillning mot en mer
forebyggande, tillgénglig och tidigt stodjande socialtjinst. De bedoms samtidigt
medfora 6kade krav pa strukturerad samverkan mellan socialtjinst, forskola, skola och
elevhilsa.

7. Nationellt hdlsoprogram for barn och unga
Den 21 augusti 2026 presenterade regeringen och Socialstyrelsen ett nationellt
hilsoprogram for barn och unga mellan 0 och 20 ar.

Programmet syftar till att skapa en mer jamlik och sammanhallen uppf6ljning av barns
och ungas hilsa genom aterkommande hilsobesok, hdlsosamtal, fordldraskapsstod och
starkt samverkan mellan berorda verksamheter. Programmet innehéller bland annat fler
hilsobesok under uppvixten, 6kad uppfoljning av psykisk och fysisk hilsa samt ett
tydligare ansvar for olika aktorer.

Socialtjansten far en mer framtriddande roll i det generella och forebyggande
fordldrastodet och i arbetet med att tidigt identifiera barn och familjer som behover
stod.

For avdelningen innebdr programmet 6kade mdjligheter att arbeta forebyggande
tillsammans med region, elevhélsa, barnhélsovard, tandvéard och forskola. Samtidigt
forvéntas behovet av samordning och gemensamma arbetssétt ka.

Stod fran Socialstyrelsens Forstiarkningsteam
For att stirka och kvalitetssdkra det brottsforebyggande arbetet har avdelningen under
varen ansOkt om och beviljats stod frdn Socialstyrelsens Forstarkningsteam, vilket
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meddelades under borjan av sommaren. Arbetet inleds under hosten 2026 och omfattar
bland annat utveckling av strukturerade bedomningar, kartlaggning av risk- och
skyddsfaktorer, analys samt implementering av kunskapsbaserade arbetssitt.
Kommunens samordnare for brottsforebyggande arbete kommer att delta i relevanta
delar av utvecklingsarbetet.

Insatsen syftar till att stirka socialtjdnstens brottsforebyggande arbete for barn och
unga. Arbetet inleds med en gemensam analys av verksamhetens behov och
utvecklingsomraden och kommer dérefter att omfatta verksamhetsnira stod till chefer
och medarbetare. Fokus ligger pa att utveckla arbetssitt, stdrka samverkan med skola,
polis och andra berdrda aktorer samt forbéttra forutsdttningarna att identifiera, bedoma
och erbjuda ritt stdd till barn och unga som riskerar att hamna i kriminalitet.

Satsningen bedoms bidra till att stirka avdelningens formaga att mota de krav som
foljer av den nya socialtjdnstlagen och kommande lagstiftning om tidiga insatser utan
samtycke. Arbetet forvintas skapa battre forutsittningar for tidig upptickt av
riskfaktorer, mer traffsikra insatser och en mer samordnad samverkan mellan
socialtjdnst, skola, polis och andra samhallsaktdrer. P4 langre sikt bedoms
utvecklingsarbetet bidra till att fler barn och unga far stdd i ett tidigt skede, vilket kan
minska risken for kriminalitet, social problematik och behov av mer ingripande insatser
langre fram.

Beslut om huvudmannaskap for ungdomsmottagningen
Invéntas fortfarande men besked géllande att det kan forvéntas fattas under hosten eller
vintern 2026 meddelades under perioden. Beslutet kommer att ha betydelse for
verksamhetens framtida organisering och ansvarsfordelning.

IVO-beslut efter tillsyn Skyddat boende

Inspektionen for vird och omsorg (IVO) har meddelat beslut att avsluta tillsynen av
kommunens skyddade boende utan krav pé ytterligare atgérder. IVO kommer fortsatt
att folja verksamheten genom den 4rliga tillsyn som genomfors enligt foreskrifterna for
skyddat boende.

Indikatorer, bemanning och kvalitetsuppfoljning

Sedan februari 2026 har avdelningen, pa uppdrag av socialnimnden, arbetat med att
utveckla uppfoljningen av verksamheternas planeringsforutsittningar, bemanning, antal
arsarbetare och drendevolymer. Uppdraget omfattar &ven framtagande och
vidareutveckling av indikatorer for att folja kvalitet, rattssdkerhet och kvalitativa
resultat inom verksamheterna. En fordjupad analys av nuldge, utveckling och framtida
utmaningar redovisades for socialndmnden 1 juni 2026.

Arbetet syftar till att skapa ett mer strukturerat och langsiktigt underlag for analys,
styrning och resursplanering. Genom indikatorer stirks mdjligheterna att f6lja
forandringar 6ver tid, identifiera risker och behov samt bedoma verksamheternas
formaga att mota fordndrade krav och forutsattningar.
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Som en del av arbetet har ett urval av indikatorer kopplats till socialndmndens
strategiska plan for att stirka uppfoljningen av nimndens mal och prioriterade
utvecklingsomraden. Utover dessa har ytterligare verksamhetsspecifika indikatorer
identifierats for respektive verksamhetsomrade. Dessa f6ljs pa verksamhetsniva och
syftar till att ge fordjupad kunskap om kvalitet, resultat, arbetsbelastning och
utvecklingsbehov.

Ett utvecklingsomride &r uppfoljning av faktorer som paverkar kvalitet, arbetsmilj6 och
hallbar kompetensforsorjning och 6kad kunskap om sambanden mellan bemanning,
arbetsbelastning, komplexitet 1 drende samt drendeutveckling och resultat for att ge
béttre forutséttningar for véalgrundade prioriteringar och beslut.

Sammantaget bedoms arbetet stidrka socialndmndens mojligheter till strategisk styrning,
uppf6ljning och analys samt skapa béttre forutsittningar for kvalitetsutveckling, god
rattssidkerhet, héllbar arbetsmiljo och en effektiv anviandning av tillgédngliga resurser.
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Periodens handelser

ring

* Bemanning och kompetensforsorjning ar fortsatt stor utmaning for férvaltningen
®  Arbete med omstédllning till ny socialtjénstlag fortsatter inom samtliga avdelningar inom prioriterade

omraden.

e Nya lagkrav fran 1 juli avseende inrdttande av medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR), sprakkrav
inom dldreomsorgen och aktivitetskrav inom omrade forsorjningsstod.
e  Avveckling av gruppbostad, Gardet

Ekonomiskt utfall
Utfall (tkr)

Jan - Aug Jan - Aug Prognos
2026 2025 helar 2026
Intékter 208 628 202 116 312 943
Kostnader -974 917 -956 517 -1 498 318
Nettokostnad (exk! -766 289 -754 401 -1185 375
kapitalkostnad)
Anslag (skattemedel) 802 753 741 908 1230174
Internranta -482 -416 -823
Avskrivning -4 062 -3709 -5 466
Periodens utfall 31 920 -16 618 38 510
Investeringar 1575 9 766 5242
Budgetavrakning (tkr)
Nettokostnader
(inkl.

kapitalkostnader

)

Periodbudget

Utfall helar
2025

315 091

-1 460 157
-1 145 066

1147 409
-635

-5 904

-4 196
12 548

Periodens utfall

Politik och -3 354 28 399 31753
forvaltningsledning
Verksamhetsstod 32 898 39 337 6 439
Halso- och sjukvard 85178 79 197 -5 981
En ingdng 109 273 117 174 7 902
Barn och familj / 72 427 76 668 4241
Missbruksvard
Ordinart boende 76 990 74 672 -2 318
Sarskilt boende for aldre 225 002 218 032 -6 970
Psykosocialt stod 106 804 107 695 889
Stod till 65 614 61578 -4 035
funktionsnedsatta
Summa 770 832 802 752 31 920
[«]
Maluppfyllelse
Aug 2026 2025
Ekonomi
Personal . .

Det basta for Pited

Helarsprognos

44 400

4 050
-8 690
11 250

5000

-4 000
-8 000
1500
-7 000

38 510



Enkelt att bo attraktivt

Enkelt att kanna sig trygg och
uppskattad
Enklare att ha mer av kul

Enkelt att vara foretagare .
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beddémt Lag Mattlig God

Analys

Ekonomi

God

Socialtjansten redovisar per augusti 2026 ett 6verskott pd 31,9 mkr. Heldrsprognosen &r 38,5 mkr. Det positiva
resultatet beror framst pa att omstéllningsmedel dnnu inte har anvénts fullt ut samt pa besparingar efter minskningen
av platser inom sérskilt boende for dldre. De férvintade kostnadsékningarna inom hemtjénsten har hittills inte
uppstatt. Socialtjanstens omstéllningsarbete pagér fortfarande under hela 2026. De totala kostnaderna for de extra
bemanningsinsatser som uppstdtt under sommaren kan faststéllas forst efter september, vilket innebér en osdkerhet i
den prognos som ldmnas i nulédget.

Politik och forvaltningsledning

Avdelningen har en positiv budgetavvikelse pa 31,8 mkr. Huvudorsakerna dr omstéllningsstdd som dnnu inte
forbrukats samt medel som blivit kvar centralt efter verksamhetsneddragningar. Eftersom minskningen av sérskilda
boendeplatser inte lett till 6kade kostnader i andra verksamheter har dessa medel dnnu inte behovt fordelas ut.
Verksamhetsstod

Budgetavvikelsen uppgér till +6,4 mkr och prognosen for &ret dr +4,0 mkr. Overskottet beror framst pé att medel
avsatta for kompetensforsorjning dnnu inte nyttjats fullt ut samt vissa vakanta tjanster. Bemanningsenheten och
poolverksamheterna har i huvudsak en ekonomi i balans eller mindre 6verskott.

Halso- och sjukvard

Avdelningen redovisar ett underskott pa -6,0 mkr med en heldrsprognos pa -8,7 mkr. De storsta orsakerna dr hoga
kostnader for inhyrda sjukskoterskor samt 6kade vardbehov inom hemsjukvarden. Rekryteringsldget har forbattrats
efter inforandet av l6netrappa for sjukskoterskor, vilket forvantas minska bemanningskostnaderna senare under aret.
Stod till vuxna

Verksamheten har ett éverskott p& +7,9 mkr och helarsprognosen &r +11,3 mkr. Overskottet férklaras frimst av ligre
kostnader for hemtjédnst och institutionsvard samt hogre ersdttningar fran Migrationsverket an budgeterat.
Kostnaderna for férsorjningsstod ligger i niva med budget.

Barn och familj

Budgetavvikelsen uppgar till +4,2 mkr. Resultatet beror framst pa lagre kostnader for institutionsvard samt tillfalliga
statliga tillskott. Verksamheten arbetar aktivt med att 6ka insatser i egen regi, rekrytera fler familjehem och utveckla
samverkan kring unga for att minska framtida placeringskostnader. Heldrsprognosen kvarstar pa +5 mkr.

Ordindrt boende

Avdelningen redovisar ett underskott pa -2,3 mkr med en prognos pa -4,0 mkr for dret. Hemtjénsten stdr for den
storsta negativa avvikelsen. Utmaningarna handlar fraimst om overtidskostnader och svarigheter att snabbt anpassa
bemanningen nér antalet timmar férandras. Verksamheten arbetar med samplanering, schemaoptimering och
uppfoljning for att forbattra ekonomin.

Séarskilt boende for dldre

Underskottet uppgdr till -7,0 mkr och helarsprognosen &r -8,0 mkr. Hog sjukfranvaro, vikariebrist och ckade
overtidskostnader &r de framsta orsakerna. Fokus ligger pa att effektivisera schemaldggning, forbattra
bemanningsplanering och utveckla samarbete mellan chefer och administratorer for att minska kostnaderna.
Psykosocialt stod och daglig verksamhet

Avdelningen redovisar ett mindre 6verskott pa +0,9 mkr. Avvecklingen av LSS-boendet Gérdet har bidragit positivt
till ekonomin. De flesta verksamheter ligger ndra budget medan vissa boenden har hogre kostnader pa grund av
okade brukarbehov. Arbetet med bemanningsstrategier och 6versyn av personalresurser fortsatter.



Stod till funktionsnedsatta

Avdelningen har ett underskott pa -4,0 mkr och prognosen for helaret ar -7,0 mkr. De storsta avvikelserna finns inom
personlig assistans, bade hos privata utforare och i kommunens egen verksamhet. Hoga &vertidskostnader och flera
kostsamma LSS-drenden paverkar resultatet negativt. For att forbéttra situationen genomf6rs satsningar pa
heltidsanstédllningar och utékad bemanningspool.

Samlad bedémning

Trots betydande underskott inom hélso- och sjukvard, sarskilt boende, hemtjdnst och personlig assistans visar
socialtjansten ett starkt ekonomiskt resultat. Overskottet férklaras framst av centrala omstéllningsmedel som dnnu
inte forbrukats samt lagre kostnader dn forvéntat efter strukturférandringar inom dldreomsorgen. De storsta
ekonomiska riskerna framat finns inom bemanning, sjukvardskostnader och personlig assistans.

Personal
| Lag
Socialtjansten star fortsatt infor utmaningar kopplade till sjukfranvaro, framfor allt inom vard- och

omsorgsverksamheten. Sjukfranvaron har pa totalen minskat under aret men ligger fortfarande 6ver malvéardet och
paverkar verksamhetens forutsattningar for en stabil bemanning.

Bemanningsladget har varit mycket anstrangt under sommarmanaderna, framst inom vard- och
omsorgsverksamheterna. Aven inom myndighetsutévningen har belastningen varit hog till f6ljd av ett 6kat tryck pa
verksamheten, bland annat kopplat till ett 1dgre antal platser inom slutenvarden och ett minskat antal korttidsplatser
inom kommunen. Samtidigt har myndighetsutévningen haft en lagre bemanning under sommaren, vilket ytterligare
paverkat arbetsbelastningen.

Trots utmaningarna har verksamheterna visat en stor formaga till samverkan. Genom ett ndra samarbete mellan
myndighetsutévning och verkstéllighet har processerna fungerat vél under sommaren, vilket har bidragit till att
hantera behoven pa ett strukturerat och dndamalsenligt sétt.

Ett omfattande omstdllningsarbete for att mota framtida behov och starka verksamhetens langsiktiga hallbarhet pagér.
Arbetet omfattar bland annat differentiering av arbetsuppgifter inom vard och omsorg, samplanering mellan
verksamheter, digitalisering och andra nya arbetssétt. For att uppna 6nskade effekter ar det viktigt att fortsatt arbete
med schemaforandringar genomfors.

Provbo har varit en viktig satsning for att stirka kompetensférsorjningen och attrahera nya medarbetare till
socialtjansten. Infér kommande ar behover konceptet utvérderas och vidareutvecklas for att sékerstilla en hog och
jamn kvalitet genom hela processen. Malséttningen &r att deltagarna ska fa ett gott mottagande, relevant information
och goda forutsattningar att kdnna sig trygga i bade arbetsrollen och etableringen i Pited. Som en del i
utvecklingsarbetet behover ldgenheterna besiktas och rustas for att sdkerstédlla en god standard. Samverkan med
PiteBo bor starkas for att forbattra bostadslésningarna, samtidigt som samarbetet med Move to Pited behover
utvecklas for att skapa ett mer sammanhallet mottagande for personer som valjer att flytta till kommunen f6r arbete.
Ett fortsatt utvecklat Provbo bedéms kunna bidra till bdde 6kad attraktivitet som arbetsgivare och forbattrade
mdjligheter att rekrytera och behdlla medarbetare pa lang sikt

Forvaltningen arbetar utifran framtagen Strategi for kompetensforsorjning dér fokus ar att behalla befintlig personal
inom verksamheten. Sammantaget bedoms behovet av fortsatt omstallning, kompetensutveckling och langsiktiga
insatser for kompetensforsorjning vara avgorande for att skapa hallbara arbetsplatser, behalla befintliga medarbetare,
sakerstlla kvalitet, arbetsmilj6 och en hallbar ekonomi.

Strategier och insatsomraden

Det basta for Pitea

God

Verksamheten bedoms fortsatt bedriva ett omfattande utvecklings- och omstallningsarbete och utifrén de aktiviteter
som genomforts bedoms forvaltningens maluppfyllelse som god. Forvaltningen visar genomgaende att man arbetar
aktivt och systematiskt med kvalitetssdkring utifran grunduppdraget.

Ett flertal strategiska utvecklingsprojekt pagar for att starka kvalitet, kompetensforsorjning och omstéllningen till den
nya socialtjanstlagen.

Bed6mning &r att arbete med omstédllning till ny socialtjdnstlag pagdr utifran den plan for genomforande som grundar
sig pa inriktningsbeslutet och de prioriterade omraden som faststallts.

Arbete med systematisk uppfoljning och individbaserad uppféljning (ISU) pagar och utbildningsinsatser i ISU har
genomforts med medarbetare och chefer. Fokus har varit pé att skapa forutsattningar for systematisk uppfoljning déar



utbildning och kunskapshéjande insatser &r en stor del av detta.

Sarskilt uppdrag med fokus pa att ta fram indikatorer och kvantitativa data har bedrivits inom avdelning stdd till barn
och familj.

Tre avdelningar har infort dokumentationsombud som ska stddja verksamheterna inom omradet dokumentation som
ar en grundforutsattning for att kunna folja upp insatser.

Forvaltningen har infort roll som objektsledare. I rollen som objektsledare ingar att vara en ldnk mellan system och
verksamheten, sdkerhetsstdlla en sammanhallen férvaltning av verksamhetssystem och narliggande system och sté6tta
forvaltningen i forandrade arbetsprocesser utifran ny socialtjanstlag och verksamhetssystem.

Metodstdd, kvalitetsutvecklare och omstéallningssocionomer &r exempel pa roller som under perioden skapats for att
bidra till ett verksamhetsndra stod och forstarkt arbete med systematisk uppféljning och kvalitetshojande insatser.
Inom omradet hilso- och sjukvard har en avvikelseutredare anstéllts i syfte att forbéttra och forstdrka arbetet med
avvikelsehantering ute i verksamheten.

I egenkontroll genomford pa forvaltningen utifran medicinskt ansvarig sjukskdterskas uppfoljningsplan finns behov
av kvalitetshojande insatser i form av rutiner, implementering av rutiner samt utbildningsinsatser géllande trycksar
och undernéring d& férekomst av detta 6kat i verksamheterna. Atgédrder kommer utifrén detta att vidtas for att ka
kvaliteten inom dessa omraden.

Insatsomraden kopplade till strategin i Utvecklingsprogram 2025-2027

Medborgarna i fokus
(*) pagar

Ny socialtjanstlag har ett tydligt fokus mot en omstallning av socialtjansten mot en mer férebyggande, latt
tillganglig, jamlik och jamstalld samt kunskapsbaserad socialtjanst . Socialnamnden har i omstallningsarbetet
prioriterat 7 omrdden dar ékad tillgénglighet och delaktighet - utvecklande av digitala verktyg &r ett av de
omraden som prioriterats i omstallningsarbetet.

De aktiviteter som arbetas med inom delomradet for att starka tillgdngligheten och &r det kommungemensamma
arbetet med ny webbplats, framtagande av en e-tjanst for orosanmalan, beslut for att jobba vidare med ett for
socialtjansten gemensamt kontaktcenter for att utveckla en gemensam ingang.

Kompetensforsérjning
() pagar

Kompetensforsorjningen ar fortsatt socialnamndens stérsta utmaning.

Inom avdelning sarskilt boende pagar projekt for samplanering och differentiering av arbetsuppgifter

Inom halso- och sjukvardsavdelningen har en I6netrappa for sjukskéterskor inom sarskilt boende foér dldre samt
nattsjukskoterskor inforts sedan i juni vilket bedéms gett effekt pa rekrytering inom detta omrade och méjliggjort
rekrytering.

Yrkesresan har genomforts inom avdelning psykosocialt stdd, stod till vuxna (boendestdd) och stod till
funktionsnedsatta. Planering for uppstart pagar inom fler avdelningar.

Handledarutbildning, Yrkessvenska och Aldreomsorgslyftet &r andra exempel pa utbildningar dar medarbetare
inom férvaltningen adterkommande ges méjlighet att inom ramen for sitt arbete ta del av kompetenshéjande
insatser.

Férandringsledning genom TUFF-ledarskapsutbildning, fér att stérka ett hallbart och utvecklingsinriktat ledarskap,
har genomférts fér enhetschefer pd avdelning fér funktionsnedsatta och sarskilt boende

Deltagande i utbildningssatsning via Norrbottens kommuner for att starka ledarskapet for forsta linjens chefer
inom aldreomsorgen och funktionshinderomsorg.

Fﬁrebyggande och framjande
() pagar

Nya socialtjanstlagen och arbetet med omstallning genomsyras av att socialtjansten ska arbeta férebyggande och
framjande.

Genom att 6ka andelen insatser utan behovsprévning kan socialtjansten bli mer tillganglig och férebyggande
vilket kan generera en mer effektiv resursanvandning och sanka trosklarna in till socialtjansten for olika
malgrupper.

Faltverksamheten &r en viktig del i det férebyggande arbetet inom kommunen och ar snabba pa att
uppmarksamma och reagera pa riskbeteenden sdsom kriminalitet och géngkopplingar, alkohol- och
droganvandning, utanforskap samt psykisk ohalsa. Arbetet sker i nara samverkan med polis, skola,
fritidsverksamheter och andra relevanta aktérer. Genom denna samverkan delas lagesbilder och insatser kan
samordnas.

Férebyggande arbetet kopplat till alkohol eller droger bedrivs dven inom verksamheten 13-25 som erbjuder
Iattillgangligt rdd och stéd fér ungdomar och unga vuxna som har fragor eller bekymmer kopplat till alkohol eller
droger samt stod till deras anhdriga.




Enkelt att bo attraktivt

God
Socialforvaltningen arbetar utifran av socialndmnden faststidlld boendeplan med att planera for anpassade
boendeformer som méter de olika malgrupperna som finns inom namndens ansvarsomrades behov
Socialndmnden har levt upp till den intention som satts upp i strategisk plan. Denna handlar om att samarbeta for ett
enkelt samhaéllsbygge, framja innovation samt att mota vixande behov.
Socialndmnden samarbetar med 6vriga kommunen och andra aktorer i flera fragor kring fastigheter och lokalisering
for att hitta de bésta losningarna bade for socialndimnden och samhéllet i stort.

Socialndmnden ser stora behov av fortsatt och intensifierat arbete med bostadssociala insatser i kommunen, specifikt
bostadsforsorjning till sarskilt utsatta grupper. Kommunen saknar en gemensam strategi for hemldshet vilket
paverkar medborgare i Pitea kommun som befinner sig i en utsatt situation pa ett negativt stt.

Socialndmnden méter vixande behov hos invanare och omvérld genom framfor allt omstéllningen till den nya
socialtjanstlagen, som &r avsedd att vara mer férebyggande. Genom att forebygga framtida behov av socialtjénst har
kommunen chans att méta de vaxande behoven hos invanare och omvérld.

Insatsomraden kopplade till strategin i Utvecklingsprogram 2025-2027

Samarbete for ett enkelt samhalilsbyggande
() pagar

Socialférvaltningen deltar i process kring samhallsbyggande och samhallsutveckling tillsammans med 6vriga
forvaltningar.

Inom ramen fér omstalining till ny socialtjanstlag &r bostadssociala insatser ett prioriterat omrade att arbeta
vidare med. Flera behov inom detta omrade &r kopplat till andra aktérers ansvarsomrade. Socialférvaltningen ser
att detta omrade tydligt behdver prioriteras och genom delaktighet i upprattande av bostadsforsérjningsplanen
har socialférvaltningen arbetat fér att sdkerhetsstélla att samtliga verksamhetsomrdden beaktas.

Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad

God

Socialndmnden har levt upp till den riktning som satts upp i strategisk plan. Denna innefattar férebyggande och
avhjdlpande i samband med brottslighet, stabila resultat kopplat till trygghet, aktivt deltagande i olika delar av
kommunens samhéllsplanering samt férebyggande, tillgédngliga och kunskapsbaserade arbetssitt.

Socialndmnden stdller pa ett tydligt sdtt om till mer forebyggande, tillgangliga och kunskapsbaserade arbetssatt
utifran den nya socialtjanstlagen.

Socialndmnden deltar aktivt i olika delar av kommunens samhallsplanering sa som i dialoger med Samhaéllsbyggnads
och utifran arbetet med framtidens dldreomsorg dér dialog med malgruppen varit del av arbetet.

Insatsomraden kopplade till strategin i Utvecklingsprogram 2025-2027

Trygghetsskapande samhallsbygge
(*) pagar

Avdelningen Stdd till barn och familjer bidrar till kommunens brottsférebyggande arbete genom flera insatser med
fokus pa tidiga och forebyggande atgarder for barn, unga och deras familjer. En central del i detta arbete ar
familjebehandling. Genom att stérka familjers skyddsfaktorer, sdsom féréldraférmaga, relationer, struktur och
trygghet i vardagen, minskar risken fér en negativ utveckling och senare kriminalitet.

Enklare att ha mer av kul

God

Socialndmnden lever upp till den intention som satts upp i strategisk plan dar en viktig aspekt ar att mojliggora att
manniskor som tillhor socialndmndens malgrupper far mojlighet att delta i samhéllets gemenskap och leva som
andra.

Insatsomraden kopplade till strategin i Utvecklingsprogram 2025-2027

Utveckling av méotesplatser och anlaggningar
&) pagar




Socialnamnden arbetar for att den enskilde ska kunna delta i samhallets gemenskap. Exempelvis genom den
seniortorg, anhérigstdd och moétesplatsen kompassen och traffar fér personal, brukare och anhdériga pa Kaleido.

Enkelt att vara foretagare

Ej bedomt

Socialndmnden har inget prioriterat riktat arbete utifran strategin utifran att den inte bedémdes tillrdckligt aktuell for
socialndmndens uppdrag

Sarskilda uppdrag

God ekonomisk hushallning och internkontroll

Socialndmndens verksamheter har under aret bedrivits med god ekonomisk hushéllning. Den ekonomiska strategin
med tillhérande ekonomisk aktivitetsplan revideras 16pande av forvaltningen och redovisas for namnd. Syftet med
aktivitetsplanen &r att identifiera och arbeta med konkreta aktiviteter inom omraden som anses kostnadsdrivande och
bor effektiviseras. Aktivitetsplanen ar ett levande dokument som kommer att férdandras 6ver tid for att belysa det som
ar aktuellt for perioden.

Internkontrollen for aret bedéms vara tillracklig.

Sammanfattande ekonomisk analys till
Kommunfullmaktiges forvaltningsberattelse

Socialndmnden redovisar per augusti 2026 en positiv budgetavvikelse och bedomer att helarsprognosen blir

38,5 mkr. Den huvudsakliga orsaken &r att centrala omstallningsmedel dnnu inte har férbrukats fullt ut samt att
omstéllningen inom &ldreomsorgen inte har medfort de kostnadsékningar som tidigare befarats. Aven ligre
placeringskostnader dn budgeterat hos Stdd till vuxna samt Barn och familj bidrar till den positiva budgetavvikelsen.

Samtidigt kvarstar ekonomiska utmaningar inom flera omraden. Hélso- och sjukvarden redovisar underskott till foljd
av héga kostnader for inhyrd personal och 6kade vérdbehov. Aven sérskilt boende for dldre, hemtjénsten och
personlig assistans har negativa avvikelser pa grund av 6vertid, sjukfranvaro, bemanningsutmaningar och 6kade
behov hos brukare. Trots dessa underskott bedéms socialndmnden sammantaget uppna ett positivt resultat under aret,
men utvecklingen inom bemanning, sjukvardskostnader och personlig assistans utgor fortsatt de stérsta ekonomiska
riskerna for resten av aret.

Indikatorredovisning

Utfall . oy
. . Utfall man  Utfall Jul Malvarde Utfall Jul
Indikatorer KvinnorJul— jul2026 | 2026 2026 2025
Sjukfranvaro, % (ackumulerat 12 man) 9,6 % 6 % 9% =55% 9,4 %
Andel heltidstjanster, % 86,3 % 83,8 % 85,9 % =95 % 87,9 %
Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % 111,6 % 100 % 111,2 %

Forvaltningens och avdelningarnas kvalitetsbedomning av
grunduppdragen

Grunduppdrag: Verksamhet Aug 2026
Socialtjansten

- Férvaltningsledning

- Verksamhetsstod

- Stod till vuxna

- Ordinart boende

- Halso- och sjukvard

- Sarskilt boende for aldre

- Stod till vuxna med funktionsnedsattning

- Stod till barn och familjer




Grunduppdrag: Verksamhet Aug 2026
- Psykosocialt stéd och daglig verksamhet
Grunduppdrag: Ekonomi Aug 2026

Socialtjansten

- Férvaltningsledning

- Verksamhetsstod

- Stod till vuxna

- Ordinart boende

- Halso- och sjukvard

- Sarskilt boende for aldre

- Stod till vuxna med funktionsnedsattning

- Stod till barn och familjer

- Psykosocialt stéd och daglig verksamhet

Grunduppdrag: Personal

Aug 2026

Socialtjansten

- Férvaltningsledning

- Verksamhetsstod

- Stod till vuxna

- Ordinart boende

- Halso- och sjukvard

- Sarskilt boende for aldre

- Stéd till vuxna med funktionsnedsattning

- Stod till barn och familjer

- Psykosocialt stéd och daglig verksamhet




Pitea Kommun

. Lesss Datum: 2026-09-02
Socialtjdnsten atum

Mdnadsuppfoljning ekonomi, augusti 2026

Socialtjinsten har per augusti en budgetavvikelse om 31,9 mKkr. Prognos for helaret sétts
till 38,5 mkr. Overskottet for dret forklaras med ej anvinda budgetmedel for 2026 pa 25
mkr, frimst de 15 mkr som Socialnimnden fitt i tillfilliga omstillningsmedel, samt
besparing kopplat till neddragning av platser inom Sirskilt boende for dldre. De befarade
volymoékningarna inom hemtjinsten i samband med neddragningarna har in s linge
uteblivit. Socialtjinstens omstillning ér inte till fullo genomford utan pagir under hela
2026. De totala kostnaderna for de extra bemanningsinsatser som uppstatt under
sommaren kan faststillas forst efter september, vilket innebér en osikerhet i den prognos

som lidmnas i nuliget.

Politik och forvaltningsledning

Total budgetavvikelse for avdelningen politik och forvaltningsledning per augusti ar
31,8 mkr. Socialforvaltningen har 2026 ett budgettillskott for omstéllningsstdd som inte
bdrjat anvdndas dnnu vilket ger en budgetavvikelse pa 12,5 mkr. I forsta hand anvénds
de 8 mkr som forvaltningen erhallit i omstéllningsstod for nya Socialtjinstlagen.
Dessutom finns det inom avdelningen ca 25,7 mkr kvar fran nedldggning av
verksamheter som inte flyttats ut till verksamheterna dnnu. Anledningen till att medlen
ligger kvar centralt dr att forvaltningen inte sett nagra 6kade kostnader och 6kat antal
vardtagare 1 andra verksamheter pa grund av minskade sdrskilda boendeplatser for dldre.
Dessa ger till och med augusti en positiv budgetavvikelse pa 17,1 mkr. Ovriga delar
inom avdelningen genererar mindre positiva budgetavvikelser.

Verksamhetsstod
Utfall/analys

Budgetavvikelsen for avdelningen é&r till och med augusti 6,4 mkr. Prognosen for helaret
ar 4,0 mkr.

Verksamheten stab och ledningsstdd har en budgetavvikelse pa 5,4 mkr. Den positiva
avvikelsen beror pa att budget for kompetensforsorjning lagts till avdelningen men
kostnader inte upparbetats d&nnu, samt att avdelningen fatt budget for objektsledare som
anstélldes forst 1 slutet av maj. Prognosen for kompetensforsorjningsmedlen ér att ca
2,3 mkr inte kommer att anvandas under aret.

Bemanningsenheten har en budgetavvikelse pd +0,3 mkr. Poolerna har en
budgetavvikelse pd 0,9 mkr, vilket & samma som fOregdende manad, och
bokningsgraden for poolerna dr fortsatt god.



Pitea Kommun

. Lesss Datum: 2026-09-02
Socialtjdnsten atum

Chefpoolen har inte varit fullbokad under de forsta manaderna och har en negativ
budgetavvikelse pa -0,1 mkr. Poolen ska vara sjidlvfinansierad dér de verksamheter som
ar 1 behov av chef far betala till poolen.

Verksamheten Utveckling och stdd har en budgetavvikelse pa 0,7 mkr. Dér har det varit
en del underanstillning samt att medel har utbetalats for omstéllningsfonden for
kompetensoverforing for administratorer.

Hiilso- och Sjukvdrd
Utfall

Avdelningen for hélso- och sjukvérd har per augusti en budgetavvikelse pa -6 mkr.
Prognos for heléret &r -8,7 mkr.

Verksamheten hemsjukvard har en budgetavvikelse pé -3,9 mkr. Hemsjukvarden har
idag fler patienter med mer komplexa och omfattande vardbehov. For att sdkerstélla
patientsidkerheten har verksamheten darfor 6kat bemanningen. Inhyrd personal stéar for
2,2 mkr av underskottet. Internt kop av hemtjansttimmar har 6kat fran 2025 och stér {for
0,9 mkr av underskottet

Nattpersonalen har, efter inforandet av en lonetrappa, inga vakanser. Detta har lett till
minskat behov av att ta in bemanningspersonal.

Rehabilitering har en budgetavvikelse pa -1,3 mkr. Hjidlpmedelskostnaderna har
minskat jamfort med foregdende &r men ligger fortfarande 6ver budget.

Sjukskdterskor har en budgetavvikelse pad -4,9 mkr. Personalkostnaderna visar en
positiv budgetavvikelse, medan kostnaderna for inhyrda bemanningssjukskdterskor har
en negativ avvikelse pa grund av rekryteringssvérigheter. Per augusti har
bemanningskostnaderna for avdelningen 0kat med 4,8 mkr fran foregdende ar och
uppgar till 10,6mkr.

Efter Inférandet av 16netrappa for sjukskdterskor har vi sett effekter 1 rekryteringen och
6 st sjukskoterskor har kunnat anstdllas. Effekten av detta i form av minskade
bemanningskostnader kommer under slutet av aret.

Omradesstddet visar en positiv budgetavvikelse pd 4 mkr, vilket beror péd krediteringar
av fakturor for bemanningspersonal avseende 2024 och 2025

Atgiird

Avdelningen jobbar vidare med bemanningsekonomi och bemanningsstrategi.
Rekrytering av sjukskoterskor pagar 16pande for att minska behovet av inhyrd personal.
Arbete med att kolla pé ett digitalt signeringssystem.



Pitea Kommun

. Lesss Datum: 2026-09-02
Socialtjdnsten atum

Stod till vuxna
Utfall och analys

Budgetavvikelsen for stdd till vuxna till och med augusti dr 7,9 mkr.

Utredning samt utbetalning av hemtjanst har en budgetavvikelse om 2,6 mkr. Kostnaden
for hemtjinst ar ldgre dn budgeterat dd antalet timmar har minskat jamfort med samma
period 2025.

Utredning och utbetalning av forsorjningsstdd har en budgetavvikelse pa 1 mkr.
Utbetalning av forsorjningsstod ar enligt budget men vi har dock fatt mer utbetalt fran
Migrationsverket 4n budgeterat.

Betalningsansvar har en budgetavvikelse pa -0,3 mkr. Betalningsansvaret tros dock dka
under aret pa grund av bemanningsproblematiken i vira verksamheter.

Bostad forst har fatt budget for hela aret men kommer inte ha nagra storre kostnader
forrén till hosten vilket gav en positiv budgetavvikelse pa 1,4 mkr.

Institutionsvard for vuxna har 1,9 mkr i budgetavvikelse. Kostnaderna har minskat med
7,7 mkr jamfort med samma period foregaende ar.

Arsprognosen siitts till 11,3 mkr.

Barn och familj
Utfall och analys

Barn och familj har en budgetavvikelse pa 4,2 mkr tom augusti.

Barnsidan inkl. familjehem har 2,3 mkr i budgetavvikelse, fraimst beroende pa laga
kostnader for institutionsvarden.

Ovriga verksamheter har en budgetavvikelse pa totalt 1,9 mkr vilket till stor del beror
pa det tillfélliga tillskottet pd 5 mkr for heléret som ligger pa vht 5940, Omridesstodet.
Familjehemmen har 0,4 mkr i budgetavvikelse tom augusti. Statliga medel och hogre
intékter dn vi budgeterat med frdn Migrationsverket gor att familjehemmen lyckas halla
en budget i balans.

Institutionsvérden for barn och unga har 0,7 mkr hogre kostnader och 76 farre varddygn
tom augusti jamfort med samma period foregdende ar.

Ett barn &r placerat enligt LSS. Pé ett &r har dygnskostnaden stigit med cirka 300 kr per
dygn for en placering och snittkostnaden per dygn ar nu 10 651 kr.

Vi har sedan tidigare haft ett 6kat inflode pa utredningar av barn och ménga av barnen
har varit véldigt unga, pad grund av detta krdvs snabb handlidggning, s& vi har sedan
tidigare 6veranstallt handldggare for att klara av vart uppdrag.

Helérsprognosen kvarstar pa 5 mkr.
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Atgiird

Verksamheten fortsitter att arbeta for att ta hem de barn dir det finns mojligheter till
Oppenvard/hemmaplansalternativ, vilket medfor minskade kostnader. Metod och
arbetssétt kopplat till den malgruppen ir framst SofS. Det finns dock utmaningar nar
det géller ungdomar som vistas pa institution pga. eget beteende, t.ex. missbruk eller
kriminalitet.

Verksamheten fortsitter arbetet att rekrytera fler egna familjehem for att minska antalet
placerade pé forstirkta familjehem och/eller institution.

Arbetet med ungdomar och unga vuxna pagar inom ’13-25”-verksamheten. Teamets
arbete, forhallningssétt, metod och arbetssitt skall forutom utdkat samarbete leda till
delat ansvar, erfarenhetsutbyte, tidiga insatser fran riatt kompetens och utdvare. Det skall
med forhoppning leda till minskade kostnader och fler insatser i egen regi.

Ordindrt boende
Utfall/analys

Budgetavvikelsen pd Ordinért boende ligger pa -2,3 mkr per augusti 2026.
Hemtjénstproduktionen har en avvikelse pa -4,9 mkr. Bostadsanpassningen ligger nu pa
1,9 mkr. Ovriga verksamheter, omradesstdod och AC-verksamheterna, har en avvikelse
pa ca 0,5 mkr. Utredningsteamet har 6kade kostnader for inhyrd personal under aret och
ligger pa en ganska stor minusavvikelse. Kostnader pd vissa verksamheter, bl. a
bostadsanpassningen, forvdntas komma in senare under dret men fOrvéntas dnda
generera plus. Prognos for helaret ligger kvar pa -4,0 mkr.

En av hemtjénstens stdrsta utmaningar &r att snabbt kunna stélla om personalstyrkan da
timmarna minskar, det dr svart att ni dnda fram pa kort tid.

Overtidskostnaderna har 6kat rejilt jimfort med samma period forra éret.

De ekonomiska avvikelserna dér det skett en forsimring pa hemtjénsten de senaste aren
ar delvis kopplat mot fordndring till 11-timmars dygnsvila. I och med detta kravs
bemanning med extra personal speciellt pd helgerna for att klara insatserna hos
brukarna. I kombination med arbete 2 av 5 helger &r det svért att optimera bemanningen.
Antalet larm 1 Nattpatrullen uppgick under 2025 till ca 17 per natt.

Hemtjénsten har per juli planerat ut ca 4358 timmar i fast omsorgskontakt. Detta
motsvarar ca -1,9 mkr i budgetavvikelse da lagéndringen inte medforde tillskott i
budgetram for 2026.

Overgangen till Pulsen Combine har resulterat i att det ir svért att sikerstilla att data ir
ratt gidllande bl. a de beviljade timmarna, som de ekonomiska Overforingarna baseras
pa. Dessutom behover analys och ev. justering goras av de schabloner for insatserna
som ligger inne pa bistdndsbesluten.
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Atgiird

Det pagar analys och stottning géllande det ekonomiska laget pa hemtjansten, framst i
de grupper med stora avvikelser, for att ge verksamheterna béttre forutséttningar infor
kommande budgetar.

Infor 2026 har det procentuella paslaget fordndrats for att battre motsvara hemtjinstens
verkliga kringtid. Dessutom far grupperna numera tid for larminsatser.

Flera grupper har slagits ithop under de senaste aren for att i storre utstrackning kunna
framja samplanering. Fran februari 2023 anstélldes samordnare for schemaplanering ute
1 grupperna for att kunna nyttja personalresurserna mer optimalt. Det pagar ett stindigt
arbete pa enheterna med att optimera schemaldggningen dir hantering av dkade och
minskade insatser i grupperna ér en viktig del.

Ekonomiuppf6ljning pa enhetsnivd sker varannan ménad. Extra fokus ligger pa de
grupperna med storst underskott. Numera ingdr ekonomiuppfdljningen for enheterna i
en utdkad form av uppfoljning dér fokus kommer att ligga pa bemanning, kvalitet och
arbetsmiljo tillsammans med ekonomi.

Oversyn av den ekonomiska modellen som anviinds inom hemtjinsten (kdp- och silj
mellan bistdndsbeddmning och verkstéllighet) for att sdkerstdlla korrekt procentuellt
paslag pagér 16pande.

Sdrskilt boende for dldre
Utfall/analys

Avdelningen for sirskilt boende for dldre har per augusti en budgetavvikelse om totalt
-7,0 mkr. Hela avvikelsen ligger pa verksamhetens samtliga boenden (bara husen)
inkl. chefer och omvardnadsintikter. Prognos for helaret sitts till -8,0 mkr.

Nagra boenden visar inga eller mindre avvikelser medan ett par dras med storre
underskott. Hog sjukfrdnvaro och vikariebrist utmanar verksamheterna och leder till
hoga overtidskostnader, totalt sett uppgick dessa till 1 mkr i bara augusti manad.
Aldreomsorgslyftet ger personalen méjlighet till utbildning dir utbildningskostnaderna
ar finansierade.

Atgiird

Avdelningschef och enhetschefer tillsammans med stédfunktioner inom ekonomi och
bemanning arbetar med optimering av schemaldggning med hjdlp av samplanering,
inforande av basscheman vid behov och differentiering av arbetsuppgifter. Fokus ligger
pa de boenden som visar pa storst negativ budgetavvikelse.

Administratérernas roll behover tydliggoras och utbildning i schemaldggning av chefer
och administratorer inplaneras.
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Erfarenhetsutbyte mellan chefer och administratorer for att kunna lira av goda exempel
bor formaliseras.

Psykosocialt stod och daglig verksamhet
Utfall/analys

Avdelningen har tom augusti en budgetavvikelse om 0,9 mkr.

LSS-boenden har budgetavvikelse pa -0,3 mkr. De flesta boenden haller budget men tre
boenden har storre negativa budgetavvikelser. Anledningen &r frimst utokat
brukarbehov som medfér hogre bemanning &n vad som finns utrymme for 1 budgeten
Beslut ar taget i ndmnden att stinga LSS-boendet Gérdet. Alla brukare ar flyttade till
andra boenden och Gérdet har avvecklas vilket medfor en positiv budgetavvikelse.
Prognosen for LSS-boendena dr pa 0,6 mkr och beror till stor del pa Girdets avveckling.
Psykiatriboendena har en budgetavvikelse pa 0,4 mkr.

SAVO har en budgetavvikelse pa 0,2 mkr och kostnaderna ar ndgot hdgre édn 2025.
Daglig verksamhet har nu en budgetavvikelse pd 0,5 mkr vilket dr en stor forbéattring
sedan maj till stor del beroende pad att personalkostnaderna varit mindre under
semesterperioden. Boendestdd har en negativ budgetavvikelse pa -0,3 mkr.

Atgiird

Inga direkt nya atgirder utan avdelningen fortsitter arbetet med bemanningsstrategi
samt oversyn av bemanning pa gruppbostader.

Stod till funktionsnedsatta
Utfall och analys

Avdelningen for stdd till funktionshindrade har en total budgetavvikelse pé -4 mkr tom
augusti.

Korttidsverksamheten har en budgetavvikelse pa -0,3 mkr.

Budgetavvikelsen for de privata assistansanordnarna ér -1,1 mkr.

Egen produktion av personlig assistans, d.v.s. dir kommunen dr utférare av personlig
assistans, har en budgetavvikelse om -2,7 mkr.

Overtidskostnaderna for personlig assistans uppgér till 4 mkr inklusive sociala avgifter
tom augusti.

Inom egen produktion av personlig assistans finns det nu 4 st LSS-drenden, dessa
arenden har en negativ budgetavvikelse pa -0,5 mkr tom augusti.

Helarsprognosen sitts till -7 mkr for avdelningen
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Atgiird

e Verksamheten personlig assistans har aterupptagit arbetet med att implementera
heltidsanstillningar. Férhandlingen med kommunal &r genomford, och planen é&r att
implementera mojligheten till heltidsanstallningar frdn hosten 2025.

e Bemanningspoolen haller pé att anstélla personliga assistenter till bemanningspoolen
som &r dedikerade till avdelningen for funktionsnedsatta.



AVDELNING Periodens
Periodbudget [Periodens férbrukning Jan-| budgetavvikelse Jan- Extraordindra Prognos fg. | Forandring fran
Arsbudget 2026 Jan-Aug Aug Aug kostnader/intikter Arsprognos 2026 man fg. man
510-511 |Politik och férvaltningsledning 42 525 28 399 -3 354 31752 44 400 33 690 10710
512 |Verksamhetsstod 60 649 39 337 32 898 6439 4050 1450 2 600
513 Halso- och sjukvard 121 387 79 197 85178 -5 982 3760 -8 690 -3 590 -5 100
514 |Stod till vuxna 179 616 117 174 109 273 7 902 11 250 7 700 3550
515 Stod till Barn och familjer 117 687 76 668 72 427 4241 5 000 5 000 0
516 |Ordinart boende 114 890 74 672 76 990 -2 319 -4 000 -4 000 0
517 Sarskilt boende for dldre 332 647 218 032 225 002 -6 970 -8 000 -7 000 -1000
518 Psykosocialt stod 165 131 107 695 106 804 892 1500 1950 -450
519 Stod till funktionsnedsatta 95 643 61579 65613 -4 034 -7 000 -10 000 3000
5XX |Totalt Socialtjansten 1230174 802 752 770 832 31920 3760 38510 25200 13310
1(1) 2026-09-07 10:16
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